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Wstep

Wiekszos¢ matych miejscowosci w Polsce zma-
ga sie z trzema istotnymi problemami: wyklucze-
niem komunikacyjnym dotykajacym mieszkaricow
obszardéw wiejskich, niska retencjg wody w ekosys-
temach - szczegdlnie odczuwalng w okresach su-
szy, ktdre stajq sie coraz dtuzsze - oraz nasilajagcym
sie odptywem mtodych ludzi do wiekszych osrod-
kéw miejskich. O ile dwa pierwsze zjawiska czesto
pozostaja poza gtéwnym nurtem debaty publicznej,
o tyle proces migracji mtodziezy z terendw wiejskich
osiaggnat skale, ktdra czyni go jednym z kluczowych
wyzwan dla rozwoju lokalnych spotecznosci.

Nasze obserwacje terenowe wskazuja, ze
w wielu matych miastach i gminach tylko okoto 5%
ucznidéw lokalnych szkdt deklaruje che¢ pozostania
w rodzinnej miejscowosci po zakoriczeniu edukacji.
Zdecydowana wiekszos¢ planuje kontynuacje nauki
na poziomie akademickim, co w naturalny sposéb
kieruje ich do wiekszych osrodkdéw posiadajacych
rozbudowang infrastrukture edukacyjng i kultu-
ralno-rozrywkowa. W konsekwencji miejscowo-
sci pozbawione uczelni wyzszych i nowoczesnych
przestrzeni aktywizujagcych mtodych ludzi traca
zdolnos¢ do zatrzymania tej grupy spotecznej.

Wobec ograniczonych mozliwosci powstrzy-
mania odptywu mtodziezy na etapie podjecia stu-
diéw, kluczowym wyzwaniem staje sie stworzenie
warunkow sprzyjajgcych ich powrotowi po zakon-
czeniu edukacji. Wymaga to budowania atrakcyjne-
go wizerunku matych miast jako miejsc zapewnia-
jacych wysoka jakos¢ zycia, bezpieczeristwo, bliskie
relacje spoteczne oraz poczucie sprawczosci. Istot-
nym elementem tego procesu jest umozliwienie
mtodym mieszkaricom realnego wptywu na rozwdj
lokalnej wspdlnoty, co sprzyja wzmacnianiu ich

identyfikacji z miejscem pochodzenia.

Cho¢ mate miejscowosci nie s3 w stanie kon-
kurowac z duzymi miastami pod wzgledem mozli-
wosci zatrudnienia czy oferty kulturalnej, dysponu-
ja znaczacymi atutami w postaci wiezi spotecznych,
bezpieczeristwa, bliskosci natury i dostepnosci
przestrzeni publicznej. Przewaga ta moze zostac
utrwalona poprzez podniesienie jakosci ustug pu-
blicznych, usprawnienie komunikacji miedzy miesz-
karicami a samorzadem oraz rozwijanie mechani-
zmow partycypacji obywatelskiej.

Wracajac do wymienionych we wstepie pro-
bleméw infrastrukturalnych, takich jak transport
publiczny czy lokalna retencja wody - rozwigzanie
ich jest mozliwe dzieki stosunkowo prostym inter-
wencjom technicznym i finansowym. Znacznie trud-
niejszym, ale kluczowym zadaniem jest przeciw-
dziatanie odptywowi mtodziezy, poprzez wiaczanie
jej w procesy decyzyjne, wspieranie lokalnego wo-
lontariatu i organizacji spotecznych oraz umozliwie-
nie podejmowania przez mtodziez inicjatyw, réow-
niez zarobkowych. Dlatego, mimo iz doswiadczeni
przedstawiciele samorzadu posiadajg wieksze kom-
petencje, warto pozostawi¢ mtodym przestrzen do
samodzielnego dziatania.

Tylko w ten sposéb mozna budowad poczucie
wspdtodpowiedzialnosci i inwestycji emocjonalnej
mtodych ludzi w los swojej matej ojczyzny. Celem
polityki lokalnej powinno by¢ wiec nie tyle admi-
nistracyjne zatrzymanie mtodziezy, ile stworzenie
takich warunkdw, by decyzja o opuszczeniu rodzin-

nego miasta byta trudna i emocjonalnie kosztowna.

%—\ Teodor Sobczak

Prezes Fundacji Innowatorium



Cel raportu

Niniejszy raport ma na celu przedstawienie
perspektywy mtodego pokolenia w kontekscie lo-
kalnej polityki spotecznej, kulturalnej i edukacyjnej.
Fundamentalnym zamierzeniem jest podniesienie
efektywnosci oraz transparentnosci dziatari klu-
czowych podmiotéw funkcjonujacych na szczeblu
samorzadowym i instytucjonalnym. Dostarczamy
Panstwu, kadrze zarzadzajacej i decyzyjnej, narze-
dzie analityczne wspierajgce proces podejmowa-
nia swiadomych i adekwatnych interwencji, ukie-
runkowanych na zaspokojenie zidentyfikowanych
potrzeb mtodziezy. Réwnoczesnie, poprzez upo-
wszechnienie tych ustalen, dagzymy do uwidocznie-
nia realnej sprawczosci i wptywu mtodych obywate-
li na ksztattowanie ich najblizszego otoczenia.

Projekt COOPAXLE3 — warsztaty, debata, real-
na zmiana, ktdry zostat dofinansowany przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej w ramach programu
,»,Mtodzi Obywatele”, swoim zasiegiem objat szes¢
szkét z mniejszych miejscowosci (do 55 tysiecy
mieszkancéw), z terenu pieciu wojewddztw. W ra-
mach projektu mtodziez brata udziat w warsztatach
diagnostycznych, podczas ktdrych przygotowata
diagnoze lokalng oraz wypracowata pytania do
wtodarzy, ktdrzy byli ,,odpytywani” podczas zorga-
nizowanej przez nich debaty. Goscie zaproszeni na
debate reprezentowali samorzad, lokalnych przed-
siebiorcdw, lokalne instytucje kultury i sportu czy
stuzby porzadkowe.

Niniejszy dokument analityczny zostat opra-
cowany na podstawie materiatu empirycznego ze-
branego w ramach projektu COOPAXLE3. Zostat on
zsyntetyzowany i uzupetiony o dane statystyczne
pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
whnioski z obserwacji badaczy i treneréw oraz kata-

log dobrych praktyk wykazujacych potencjat do re-

plikacji w celu efektywnego reagowania na potrze-
by mtodziezy.

Raport jest zwiericzeniem procesu rozwoju
swiadomoscii zaangazowania lokalnego, przez kto-
ry przeszta mtodziez. Jest to zarazem najnowszy
element rozwojowy metodyki opracowanej przez
Fundacje Innowatorium, ukierunkowanej na akty-
wizowanie mtodziezy do dziatalnosci obywatelskiej
w ramach tzw. matych ojczyzn. Metoda ta stanowi
naszg propozycje interwencji w obliczu niekorzyst-
nych trendéw demograficznych, ktdre dotykaja
mniejsze miejscowosci i przyczyniajg sie do pogte-
biania dysproporcji w jakosci edukacji na obszarach
stabiej zurbanizowanych.

Trzecia edycja projektu COOPAXLE, poza klu-
czowym celem podnoszenia kompetencji obywatel-
skich i Swiadomosci mtodych ludzi, konfrontowania
ich z lokalnym establishmentem oraz inicjowania
realnych modyfikacji w funkcjonowaniu spoteczno-
sci, koncentruje sie réwniez na podniesieniu wiedzy
i kompetencji otoczenia funkcjonowania mtodziezy.
Ponadto, strategicznym priorytetem jest osiggnie-
cie zdolnosci do autonomicznej reprodukcji projek-
tu (samoreplikacji) przez lokalne spotecznosci, eli-

minujacej koniecznos¢ ingerencji zewnetrzne;j.

Warto rozmawiac¢ z mfodzieza. Takie zdanie to
truizm, ale realizacja takiej rozmowy nie jest tatwa.
Starsi narzekajg na to, ze mtodzi sg ,,roszczeniowi”,
a ,,sami nic nie zrobig”. Mtodzi mdwia, ze dorosliich
,»olewaja, tylko nakazujg i wymagajg” (wielu z nas,
dorostych, by sie pod tym podpisato - 20 lat temu).
Uderzmy sie w piersi: w rozmowie z mtodymi tatwo
popadamy w mentorski ton, sypig sie dobre rady
i lekcewazace westchnienia pod tytutem ,,no, ale

za moich czaséw...” i ,,ta dzisiejsza mtodziez”. To
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dobry przepis na to, by mtodziez stracita che¢ do
rozmowy.

A zatem co robi¢? Stuchaj wiecej niz méw, za-
dawaj pytania, badz ciekaw i nie oceniaj, staraj sie
zrozumied i upewniaj sie, ze rozumiesz dobrze. To
zndéw — odpowiedz prosta, a jednoczesnie nie tak
do korica.

Aby lepiej odpowiedzie¢ na to pytanie, po-
rozmawialismy z ekspertami — osobami miedzy 16.
a 24. rokiem zycia. Oto zestawienie ich wypowiedzi.
Jedna z pierwszych byta konstatacja, ze dorostym,
gdy zwracaja sie do mtodych, zdarza sie zapomi-
nac o formach grzecznosciowych. Ponadto dorosli
czesto ,,umniejszaja” problemy czy uczucia dzieci
i mtodziezy, sptaszczajg je, trywializujg. Obraca-
ja rozmowy w ,,zyciowe lekcje”, kiedy mtodzi nie
tego potrzebujg i nie o to prosza — ci ostatni czuja
sie wtedy traktowani z gdry, jak ,,géwniarze, ktérzy
nic nie wiedza”. Dzieje sie tak réwniez wtedy, gdy
mtode osoby przychodzg z waznymi dla nich spra-
wami. Zartobliwe, lekkie podejscie do tych kwestii,
prezentowane przez dorostych, powoduje, ze mto-
dzi tracg pewnos¢ siebie i zniechecaja sie do dalszej

konwersacji. Czasem to oni lepiej rozumieja Zrédta

llustracja 1. Warsztaty z mtodymi mieszkaricami Jednorozca, 2025

Zrddto: Fot. Fundacja Innowatorium.

barier w komunikacji ze starszym pokoleniem: wi-
dz3, ze swiat bardzo sie zmienit, ze ludzie w wieku
ich rodzicéw czy dziadkéw byli wychowani w zupet-
nie innych czasach, przez co nie rozumieja oni opinii
i punktu widzenia mtodych. Dorosli,,nie chcg sie do-
wiedzied, jak my myslimy, i zobaczy¢ swiata naszymi
oczami”. Jednak czasami dorosli chcg rozmawiad az
za bardzo: zadaja zbyt osobiste pytania, draz3 te-
maty, o ktdrych mtodzi wolg nie méwic, a to ,,jakby
stuka¢ w bombe i czekad az wybuchnie”. Wystarcza
uwaznos¢ i stowa: ,,jesli mnie potrzebujesz, to je-
stem”. To bardzo wazne, bo czasem mtodzi wiedza,
ze bez pomocy dorostych sobie nie poradza. Jednak
by po pomoc przyszli, potrzeba atmosfery zaufania
i otwartosci ze strony dorostych, gotowosci do zej-
scia na poziom mtodziezy. No i mtodzi majg gteboka
nietolerancje na stowa rzucane na wiatr i brak szcze-
rosci — sg detektorem gtadkich i pustych obietnic.
Oni sami méwiag: ,,wiemy duzo i chetnie sie tym
podzielimy, jesli ktos pyta ze szczerej ciekawosci”.
Mtodziez duzo lepiej sledzi i nad3za za swiatem,
jego problemami; moze by¢ dla nas przewodnikiem
po tym swiecie. Lepiej tez wie, ,,co w trawie pisz-

czy” w jej whasnych miejscowosciach. To mtodzi




korzystaja z publicznej przestrzeni: od chodnikéw
i ulic, poprzez srodki transportu, po instytucje ta-
kie jak biblioteki itp. Maja ,,swoje miejsca”, czesto
te, do ktdrych dorosli nie zagladaja. Sami czujg, ze
mogliby by¢ sita napedowa lokalnej spotecznosci -
gdyby tylko ktos traktowat ich zdanie i obserwacje
powaznie. Bywajg ekspansywni, idac w kierunku do-
rostosci, ,,wyrabujg” sobie niezaleznos¢ w sposdéb
czesto nieakceptowalny - i wiedzg o tym. Ale majg
swiadomos¢, ze za ich zachowaniem stoi wazna dla
nich potrzeba. | znédw - gdyby ktos chciat stuchag,
to oni wiedzg, jak ograniczy¢ np. akty wandalizmu.
Czy nie warto z tego skorzystac?

Ustyszenie odpowiedzi wymaga budowania
relacji na dtugo wczesniej, zanim zaczniemy ocze-
kiwac¢ od mtodziezy, by ,,nam powiedziata”, by sie
wiaczyta, zaangazowata, zmienita swoje zachowa-
nie. Mtodzi chcg méwic i chcag by¢ styszani. Za tym,
ze milcza lub manifestuja swoja obecnos¢ w bun-
towniczy sposdb, czesto stoi brak wiary, ze ich gtos
sie liczy. Wstuchanie sie w ten gtos, zrozumienie,
jakie potrzeby stoja za formutowanymi oczekiwa-
niami, np. powtarzajgcym sie zawsze i wszedzie
postulatem: ,,chcemy, by w naszej miejscowosci byt
McDonald’s i wielkie centrum handlowe”, procen-
tuje otwartoscia i gotowoscig mtodych do dialogu.
Moze sie okaza¢, ze za pragnieniem McDonald’sa
stoi potrzeba wtasnego miejsca do spotkan.

Nie ma jednej ztotej metody dotarcia do mto-
dych. Warto by¢ cierpliwym, szczerym i otwartym,
szukac¢ drég komunikacji i eksperymentowad. W na-
szej metodzie uzywamy gier symulacyjnych, metod
warsztatowych, ktadziemy duzy nacisk na budowa-
nie atmosfery. Zaczynamy od rozluzniajacych (tzn.
»luzackich”, czesto smiesznych) zabaw, ale tez od
poznania uczestnikdw warsztatéw (np. poprzez
zabawe polegajgcg na podaniu swojego imienia
z przymiotnikiem okreslajagcym te osobe, zaczyna-
jacym sie na pierwszg litere imienia — zabawa spo-
pularyzowana ostatnio w serialu ,,1670”). Dzieki tej
prostej zabawie my - obcy ludzie mozemy podej-
rze¢ odrobinke charakter mtodych, dowiedzie( sie,

jak zachowuja sie jako grupa, a przede wszystkim

da¢iminam okazje do przedstawienia sie, poznania
swoich imion. To pomaga nam tez w dalszej pracy
z grupa.

Potem, poprzez gre, pytamy ich o zdanie: o ich
potrzeby, ich spostrzezenia, opinie, obawy i marze-
nia. Gra daje ogromne mozliwosci otwierania sie
uczestnikdw, pozwala im niejako zza zastonki, jaka
staje sie rola w grze, opowiedzie¢ o tym, co widzg
i styszg w swoim otoczeniu. Warto pamietac, ze gra
to furtka, dzieki ktérej pdzniejsze dziatania staja sie
tatwiejsze. Dostarcza prawdziwych doswiadczen
w nieprawdziwych, a przez to bezpiecznych oko-
licznosciach. Pozwala na spojrzenie z dystansu i po-
petnianie btedéw bez konsekwencji. Bardzo waz-
ne jest nastepujgce po rozgrywce podsumowanie
warsztatéw, gry — pytamy wtedy o doswiadczenie,
odczucia, refleksje. Pytamy: ,,dlaczego tak czutes/
czutas, czemu przyjates/przyjetas takg postawe, ja-
kie s3 z tego korzysci”. Omawiamy rdzne strategie
w grze i przygladamy sie temu, co idzie za takg czy
inng strategia, jakie s3 jej konsekwencje. tatwiej
wtedy pokazac inne mozliwosci wyboru, inng per-
spektywe: ,,ty sie czujesz tak/ masz takie problemy/
potrzeby, a ktos inny takie”. | porozmawia¢ o tym,
co jest tuiteraz, w rzeczywistosci, i co mozna z tym
zrobid.

Pod tym linkiem znajdziesz materiaty, ktdre po-
moga Ci zrealizowa¢ podobny do CoopAxle’a pro-
jekt samodzielnie:
https://innowatorium.org/coopaxles/.

Jednak jesli chcesz wiedzie¢, jak robig to inne
organizacje, to zajrzyj tu:
¢ https://sosdlaedukacji.pl/debaty-mlodziezowe/;
¢ https://zwolnienizteorii.pl/;
¢ https://[www.debatywszkole.pl/;
¢ https://projektyedukacyjne.org/szkolne-kluby-
-debat/;
¢ https://www.pah.org.pl/wp-content/
uploads/2017/06/2017_dlaszkol kampania_zrobmy-

pokoj_poradnik_jak_zorganizowac_debate.pdf.



Dane - Jednorozec

Demografia

W roku 2024 liczba ludnosci gminy wiejskiej
Jednorozec wyniosta 6575 (kobiety - 3263, mez-
czyzni - 3312). Na podstawie danych GUS, w gminie
mozna zauwazy¢ ujemne saldo migracji. Jedynym
wyjatkiem na przestrzeni czterech lat (2021-2024)
jest rok 2022, w ktérym odnotowano dodatnie sal-

do (+2). Byt to takze rok z najwieksza liczba zamel-

Tabela 1. Saldo migracji w gminie Jednorozec, 2021-2024

dowarni (63) oraz najmniejszg liczbg wymeldowan
(61) w tym okresie. W pozostatych latach (2021,
2023, 2024) saldo migracji pozostawato ujemne,
osiggajac wartosci od —22 do —40, co wskazuje na
systematyczny odptyw ludnosci z gminy. W zwigzku
ztym mozna sadzi¢, ze Jednorozec boryka sie z pro-

blemem wyludniania sie miejscowosci (tab. 1).

54 76 —22
49 89 -40
63 61 2

41 71 -30

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/2031.

Analiza danych dotyczacych urodzen i zgondéw
wskazuje, ze w latach 2022-2024 gmina Jednorozec
zanotowata ujemny przyrost naturalny. Najwiekszy
spadek zaobserwowano w 2022 roku (-22), nato-

miast w kolejnych latach sytuacja nieco sie polep-

Tabela 2. Przyrost naturalny w gminie Jednorozec, 2022-2024

szyta — w 2024 roku przyrost wynosit -8. Mimo tej
poprawy, mozna zaobserwowac malejaca liczbe
urodzen, co jest jedna z przyczyn starzenia sie spo-

tecznosci gminy Jednorozec (tab. 2, wykres 1).

49 57 -8
64 83 -19
65 87 -22

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/2031.
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Wykres 1. Piramida wieku mieszkaricéw gminy Jednorozec, 2024

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/2031.



I Rynek pracy

Wedtug danych GUS, na przestrzeni lat 2021-
2024 mozna zaobserwowad niewielkie, ale zauwa-
zalne wahania stopy bezrobocia na terenie gmi-
ny Jednorozec. Najwyzszy poziom odnotowano
w roku 2023 (13,3%), a najnizszy w 2024 (9,2%). Po-
mimo spadku w ostatnim roku, stopa bezrobocia
w gminie pozostaje znacznie wyzsza niz Srednia
krajowa (5,1%) oraz srednia dla wojewddztwa mazo-

wieckiego (4,0%; tab. 3).

I Oswiata i wychowanie

Z danych wynika, ze wydatki gminy na oswia-
te i wychowanie rosty na przestrzeni lat 2021-2024.
W analizowanym okresie rdznica wyniosta prawie 6
min ztotych, co oznacza wzrost o ponad 45%. Naj-
wiekszy przyrost mozna zaobserwowad pomiedzy
rokiem 2023 a 2024, gdzie wydatki wzrosty o po-
nad 3 min ztotych. Taka tendencja moze swiadczy¢
0 zwiekszonym zaangazowaniu wiadz gminy w roz-
woj edukacji, poprawe warunkéw nauczania oraz
wspieranie placéwek oswiatowych. Moze to pozy-
tywnie wptynad na jakos¢ ksztatcenia i zycia miesz-

kancéw miejscowosci Jednorozec.

W gminie Jednorozec dziatajg trzy szkoty pod-
stawowych i dwie ponadpodstawowe (liceum ogdl-
noksztatcgce i szkota branzowa | stopnia). Liczba
ucznidw szkdét podstawowych w latach 2021-2023

sukcesywnie malata. Z kolei liczba ucznidw szkét

Tabela 3. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie
Jednorozec w latach 2021-2024

2024 9,2%
2023 13,3%
2022 1,6%
2021 12,7%

Zrédto: Polska w liczbach, www.polskawliczbach.pl/gmina_Jedno-
rozec.

Tabela 4. Wydatki gminy Jednorozec na oswiate i wychowanie,
2021-2024

2024 18 852 752,84 PLN
2023 15790 291,31 PLN
2022 13 836 953,66 PLN
2021 12 890 763,23 PLN

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/
dane/teryt/kategoria/2031.

ponadpodstawowych znajdowata sie w tym czasie
na poréwnywalnym poziomie (tab. 5).

Tabela 5. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych w gminie Jednorozec w latach 2021-2023

2023 487 144 42
2022 506 157 33
2021 555 143 32

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/2031, Polska w liczbach, www.polskaw-
liczbach.pl/gmina_Jednorozec.
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Projekt w pigulce

W dniach 7-8 pazdziernika 2025 roku, w Jedno-
rozcu odbyty sie warsztaty edukacyjne angazujace
miodziez w zycie obywatelskie jej gminy. Zajecia
prowadzone byty przez treneréw Fundacji Wspie-
rania Edukacji i Rozwoju ,,Innowatorium” i zostaty
dofinansowane przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej w ramach programu ,,Mtodzi Obywate-
le”. W warsztatach brali udziat uczniowie Liceum
Ogdlnoksztatcgcego w Jednorozcu, a gtéwnym te-
matem poruszanym na spotkaniach byty potrzeby
mtodziezy i mozliwosci realnego wptywu na lokalna
polityke mtodziezowa.

Pierwszego dnia grupy wykorzystaty autorska
gre edukacyjna,,Invest In...”, ktéra pozwolita im do-
konac diagnozy lokalnej oraz ich wtasnych potrzeb.
Nastepnie mtodziez przygotowata liste mocnych
i stabych stron swojej miejscowosci, a takze sformu-
towata tzw. ,,Koncert zyczent”, czyli wizje wymarzo-
nych rozwigzan, ktdre jej zdaniem poprawityby tu
jakos¢ zycia. Zwiericzeniem spotkania byta otwarta
debata z udziatem mtodziezy i zaproszonych gosci,
m.in. lokalnych samorzadowcdw. Byta to okazja
do rozmowy z wtadzami, ale rédwniez i zaprezento-

wania wynikOw wczesniejszej pracy warsztatowej.

W trakcie dyskusji uczniowie zadali 25 wnikliwych
pytan, ktére dotykaty biezacych problemdw i pla-
noéw rozwoju miejscowosci. Wsréd poruszanych za-
gadnien znalazty sie miedzy innymi kwestie dostep-
nosci ustug, w tym oferty sportowej i kulturowej,
infrastruktury, bezpieczeristwa, opieki zdrowotnej
oraz $srodkdw transportu publicznego.

Uczniowie pracowali réwniez w formule World
Cafe, ktdre jest narzedziem umozliwiajgcym pogte-
bienie poruszanych zagadnierit w mniejszych gru-
pach. Wynikiem tego zadania byto wypracowanie
propozycji kanatu i zasad komunikacji z wtadzami,
przeanalizowanie szans oraz zagrozen rozwojo-
wych gminy w perspektywie pieciu lat oraz okre-
slenie, co sami uczniowie, jako mtodzi mieszkan-
cy, moga zrobi¢ dla swojej miejscowosci i jakiego

wsparcia oczekujg od samorzadu.

GRA EDUKACY]NA

MOCNE | SLABE STRONY GMINY
KONCERT ZYCZEN

WIZJA ROZWOJU GMINY

llustracja 2. Przebieg projektu w pigutce
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Diagnoza lokalna

I Mocne strony gminy

Podczas warsztatéw mtodziez przeprowadzi-
ta analize gminy Jednorozec, wskazujac jej zale-
ty. Whnioski ptyngce z pracy ucznidéw pokazuja, ze
miejscowos¢ posiada wiele atutéw, ktdre czynia ja
atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Do mocnych
stron nalezg m.in. walory przyrodnicze i turystycz-
ne oraz rozwinieta oferta ustug, edukacji i rekreaciji.

Wsréd zalet mtodziez wymieniata Osrodek
Zdrowia, zapewniajacy mieszkaricom dostep do
opieki medycznej. Jednorozec cechuje sie rowniez
wysokim poziomem bezpieczeristwa publicznego,
dzieki sprawnie dziatajgcym stuzbom Policji i Ochot-
niczej Strazy Pozarnej. Ponadto w gminie funkcjo-
nuja hydrofornia i oczyszczalnia sciekéw, ktdre
pozytywnie wptywajg na stan srodowiska. Dzieki
powyzszym atutom, mieszkaricy moga czuc sie bez-
piecznie i majg zapewnione dobre warunki zycia.

Gmina posiada réwniez dobrze rozwinietg sie¢
handlowo-ustugowa. Mtodziez wspomniata, ze
dziata tu wiele obiektéw gastronomicznych, skle-
pow spozywczych oraz centrum handlowe, a takze
sale bankietowe stuzgce organizacji uroczystosci
i spotkan. Ponadto bliskos¢ kolei utatwia komunika-
cje z innymi miejscowosciami, a rozwiniety handel
swiadczy o aktywnosci mieszkaricéw i sprzyja roz-
wojowi miejscowosci Jednorozec.

Gmina oferuje szeroki wachlarz dobrze wy-
posazonych placédwek edukacyjnych, od ztobkdw
i przedszkoli, po szkoty podstawowe i srednie. Waz-
n3 instytucja wspierajaca rozwdj intelektualny i zain-
teresowania mtodziezy jest Biblioteka, stanowigca
przestrzen do nauki. W sferze kultury i tozsamosci
lokalnej Jednorozec pielegnuje tradycje kurpiow-
ska i lokalne dziedzictwo. W miescie znajdujg sie
tez miejsca pamieci i symboliczne obiekty, takie jak
koscidt, cmentarz wojenny czy Pomnik Jednorozca,

ktdry stat sie znakiem rozpoznawczym gminy.

Wedtug mtodziezy Jednorozec daje wiele moz-
liwosci aktywnego spedzania czasu. Do dyspozycji
s3 obiekty sportowe, takie jak stadion, boisko i si-
townia oraz liczne sciezki rowerowe i place zabaw.
Gmina wspiera rozwdj sportu poprzez dofinanso-
wania dla grup rekreacyjnych oraz dziatalnos¢ lokal-
nej druzyny pitkarskieji NGO, takich jak harcerstwo,
Klub Seniora czy stowarzyszenie ,,Jednorozec robi
co moze”, ktére angazujg dzieci, mtodziez i doro-
stych w réznorodne aktywnosci sportowe, a takze
spoteczne.

Jednym z wiekszych atutéw Jednorozca, wie-
lokrotnie wskazywanym przez mtodziez, s3 jego
walory przyrodnicze i krajobrazowe. Gmina poto-
zona jest w otoczeniu laséw, blisko rzeki, a takze
terendw zieleni, ktdre stanowia doskonate miejsce
do rekreacji, spaceréw i wypoczynku na swiezym
powietrzu. Czyste powietrze, brak ttoku i spokojny
charakter miejscowosci sprawiaja, ze Jednorozec
jest przyjaznym miejscem do zycia, szczegdlnie dla
0s4b cenigcych nature. Ponadto w granicach gminy
znajdujg sie réwniez pomniki przyrody oraz obszar
Natura 2000. Mtodziez zwracata uwage na tadny
i zréznicowany krajobraz, ktéry nadaje miejscowo-

sci wyjatkowy charakter.

I Stabe strony gminy

Podczas warsztatdw miodziez wskazata, ze
jednym z zauwazalnych problemdéw gminy Jedno-
rozec s3 ograniczone mozliwosci spedzania czasu
wolnego. Miejscowosci brakuje miejsc, w ktdrych
mieszkancy, w tym mtodzi ludzie, mogliby sie inte-
growad, rozwijac czy tez po prostu odpoczywag,
takich jak kawiarnia lub podobne tego typu lokale.

Uczniowie zwrdcili réwniez uwage na niewykorzy-

1"



12

stang w tym kontekscie infrastrukture: przyktado-
wo, zamkniety w okresie wakacyjnym stadion, ktdry
mogtby stanowi¢ wazne miejsce spotkan i aktyw-
nosci. Ponadto brakuje im wszelkiego rodzaju wy-
darzen kulturalnych i rozrywkowych, ktére w Jed-
norozcu odbywaja sie pono¢ zbyt rzadko, a maja
istotny wptyw na budowanie sie relacji i wspdlnoty.

Walory rekreacyjne gminy obnizajg réwniez
zaniedbania w zakresie utrzymania przestrzeni
i stanu srodowiska, na co zwrdcili uwage uczestnicy
warsztatow. Podkreslali oni, ze w miejscowosci, na
ulicach widoczny jest brud, co negatywnie wptywa
na estetyke przestrzeni publicznej. Zauwazyli réw-
niez problem powstawania nielegalnych wysypisk,
ktdre stanowig ogdlne zagrozenie dla srodowiska,
jak i zdrowia mieszkaricow. Istotnym problemem
jest réwniez zanieczyszczenie wodd, a co za tym
idzie, wystepowanie w niej bakterii. System ochro-
ny i kontroli jakosci wéd wymaga poprawy. Dodat-
kowo mtodziez wskazata na Zle zagospodarowane
tereny i nieuzytki, ktére mogtyby zostac¢ wykorzy-
stane w bardziej funkcjonalny sposéb.

Wsrdd stabych stron gminy Jednorozec, mto-
dziez wymienita tez problemy zwigzane z transpor-
tem publicznym. Rzadkie kursy autobuséw utrud-
niajg uczniom codzienne dojazdy do szkdt czy tez
pracy. Dodatkowa niedogodnoscia jest brak przy-
stankéw autobusowych w mniejszych miejscowo-
Sciach, co ogranicza mobilnos¢ tamtejszych miesz-
kancdéw. Ponadto wspomniano o dziurach w jezdni,
ktdre wptywaja negatywnie na komfort podrézy.

Obszar edukacji w Jednorozcu jest wedtug
ucznidw obarczony szeregiem problemdw. Mto-
dym brakuje mozliwosci rozwoju, w tym szkolen
czy warsztatéw, na ktdrych mogliby nabywa¢ nowe
umiejetnosci i poszerzad swojg wiedze. Stan same-
go budynku szkoty, w ktdrej odbywaty sie warszta-
ty, budzi watpliwosci. Mtodziez zwracata uwage na
przeciekajacy dach w hali i patio oraz na panujace
w srodku zimno, bedgce wynikiem nieszczelnosci
okien.

W zakresie bezpieczeristwa i ochrony zdrowia,

uczestnicy warsztatéw wskazali na dwa gtédwne

problemy. Pierwszym z nich jest stabo funkcjonuja-
cy Osrodek Zdrowia, w ktérym brakuje specjalistdw,
co utrudnia mieszkaricom dostep do odpowiedniej
opieki medycznej. Drugim jest brak monitoringu na
terenie miejscowosci, co w opinii mtodziezy nega-
tywnie wptywa na poczucie bezpieczeristwa.
Wsréd innych wad zauwazonych przez mto-
dych ludzi znalazty sie kwestie zwigzane z ogélnym
komfortem i jakosciag zycia w Jednorozcu. Ucznio-
wie zwrdcili uwage na niewystarczajgce wykorzy-
stanie naturalnych zasobéw gminy oraz ograniczo-
na liczbe miejsc pracy, zwtaszcza dla mtodziezy,
co skutkuje brakiem perspektyw rozwoju zawodo-
wego. Brak schroniska dla zwierzat, toalet publicz-
nych, dobrego Internetu czy nawet hoteléw ograni-

cza funkcjonalnosd¢ i atrakcyjnos¢ miejscowosci.

llustracja 3. Warsztaty z mtodymi mieszkaricami Jednorozca

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.



I Koncert zyczen

Program warsztatéw zawierat réwniez za-
danie, w ktérym mtodziez opisata swoje potrzeby
i oczekiwania wobec samorzadu. Mtodzi skupili sie
na trzech réznych aspektach. Jednym z nich byty
miejsca oraz sposoby spedzania wolnego czasu.
Uczniowie szkoty sredniej wskazali, Zze potrzebna
jest lepsza oferta kulturalna oraz miejsce, w ktérym
mieszkaricy mogliby sie integrowad. Wsrdd propo-
zycji pojawity sie dyskoteki, mtodziezowa kawiar-
nia, wiecej boisk sportowych i basen, ktdre datyby
nowe szanse na aktywne spedzanie wolnego czasu.
Jednym z pomystéw byto takze lepsze zagospoda-
rowanie centrum, w ktérym mogtyby sie znalez¢
nowe sieci sklepéw.

Pojawita sie réwniez kwestia infrastruktury
miejscowosci, a doktadniej poprawienia jej stanu,
w tym poprzez remont drdg i chodnikéw, budo-
we $ciezek rowerowych czy konserwacje budynku
szkoty. Mtodziez zwrdcita tez uwage na zagospo-
darowanie terendw wokdt szkoty, ktére mogtyby
postuzy¢ jako miejsce spedzania czasu na swiezym
powietrzu. W kontekscie srodkdw transportu pu-

blicznego, uczniowie prosili o dodanie linii autobu-

llustracja 4. Warsztaty z mtodymi mieszkaricami Jednorozca

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.

sowych, ktére pomogtyby im w przemieszczaniu sie
po catym terenie gminy, a takze o mozliwos¢ dar-
mowego dojazdu do szkoty, szczegdlnie w przypad-
ku ucznidéw dojezdzajgcych z innych miejscowosci.
Podjeta zostata réwniez kwestia bezpieczen-
stwa i zdrowia, ktére sa bardzo waznymi aspektami
zycia mieszkaricéw. Kilka oséb wspomniato o dofi-
nansowaniu stuzby zdrowia, ktdrej obecna jakos¢
jest niezadowalajaca. Uczniowie zwrdcili réwniez
uwage na poprawe bezpieczenstwa oséb porusza-
jacych sie pieszo, np. poprzez doktadniejsze oswie-
tlenie ulic. Prosili o podobne udogodnienia na tere-
nie orlika, gdzie chcieliby dtuzej spedzacd czas, ale ze

wzgledu na stabe oswietlenie nie majg na to szansy.

llustracja 5. Warsztaty z mtodymi mieszkaricami Jednorozca

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.
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Debata

8 pazdziernika 2025 roku w Jednorozcu od-
byta sie debata z udziatem mtodych mieszkaricdw
oraz zaproszonych gosci, wsréd ktérych byli: Wajt
Gminy Jednorozec Krzysztof Nizielski, Przewodni-
czacy Rady Gminy Jednorozec Tadeusz Sobolewski,
Radny Powiatu Przasnyskiego Tadeusz Niestepski,

Dyrektor Gminnego Zespotu Oswiaty w Jednorozcu

Wojciech tukaszewski, Dyrektor Gminnej Biblioteki

Publicznej w Jednorozcu Anna Urbaniak oraz Ko-
mendant Ochotniczej Strazy Pozarnej w Jednoroz-
cu Andrzej Kosata. Spotkanie miato na celu omé-
wienie spraw waznych dla mtodziezy oraz zadanie
panelistom 25 istotnych pytan. Goscie odpowiadali
na pytania, wyjasniajac aktualne dziatania gminy

oraz plany na przysztosé.

llustracja 6. Debata z zaproszonymi gos¢mi

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.

llustracja 7. Debata z zaproszonymi gos¢mi

Zrddto: Fot. Fundacja Innowatorium.

llustracja 8. Debata z zaproszonymi gosémi

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.

llustracja 9. Debata z zaproszonymi gosémi

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.



PYTANIA MLODZIEZY ODPOWIEDZI PANELISTOW

1.

Jakie s3 plany gminy dotyczace popra-
wy transportu publicznego miedzy po-
szczego6lnymi miejscowosciami?

2,

Czy wiadze gminy rozwazaja stworze-
nie miejsca integracji dla mieszkaricéw —
np. klubu mtodziezowego lub skatepar-
ku?

3.

Czy gmina planuje rozbudowe sciezek
rowerowych i chodnikéw w mniejszych
miejscowosciach?

4.

Czy mozliwe jest przearanzowanie
miejsca na terenie szkoty — obok orlika,
gdzie s tylko drzewa, a mogtyby by¢ np.
altanki lub chocby kilka tawek z mozli-
woscia tadowania telefonu?

5.
Czy gmina moze wesprzec¢ szkote
w kwestii wymiany okien?

6.

W naszej szkole sprawy zwigzane
z ochrong srodowiska sa waznym tema-
tem - czy gmina moze przeprowadzic
kampanie edukacyjna wsréd mieszkan-
céw promujaca zachowania proekolo-
giczne? Mtlodziez z pewnoscia chetnie
zaangazuje sie w takie dziatania - oczy-
wiscie, o ile plany nie bed3a boomerskie :)
7.

Mieszkaricy okolicznych miejscowosci
z pewnoscia byliby bardzo zadowoleni,
gdyby powstaly zadaszone przystanki
autobusowe - czy mozna jakos spehnic
ten postulat (pytanie kieruje do obu Pa-
néw Radnych)?

¢ Aktualnie prowadzone sg rozmowy z powiatem na temat po-
faczen.

* Na ten moment, jesli gmina otrzyma srodki, to rozwazy pota-
czenie komunikacyjne dla starszych oséb, np. do Urzedu Gminy.

e Od roku sg plany na zagospodarowanie budynku przy szkole
w Jednorozcu.

¢ Co do skateparku, to gmina przyjmuje wszelkie tego typu pro-
pozycje i stara sie pozyskac srodki zewnetrzne wtasnie w celuich
realizacji.

e Trwajg prace logistyczne dot. rozbudowy sciezek rowerowych.
* Na ten moment prowadzone s3 rozmowy z Powiatem Prza-
snyskim w celu wykonania sciezki od ronda w Jednorozcu do
Drozdzewy.

¢ Teren obok orlika to teren LS, czyli taki, na ktérym powinien
rosna¢ las.

¢ Natomiast wykonanie tawek czy tez altanek jest jak najbar-
dziej mozliwe, poniewaz nie jest to infrastruktura inwazyjna.

e Do tego réwniez potrzeba funduszy.

¢ Gmina Jednorozec wykonata specjalny dokument, audyt ener-
getyczny, ktory ma na celu sprawdzanie, w ktérych miejscach
ucieka ciepto.

e Problem jest gminie znany i bedzie sie ona stara¢ o dofinanso-
wanie na wymiane tych okien.

e Gmina jak najbardziej wspiera takie inicjatywy we wszystkich
szkotach, dlatego tez jest chetna do pomocy.

e Nic dla Was bez Was.

¢ Ponownie powraca temat finanséw potrzebnych na pokrycie
tego typu inicjatyw.

e Gmina nie moze zagospodarowacd gruntéw, ktdre do niej nie
naleza. Jesli naleza, to podejmie ku temu kroki, natomiast wiek-
szos$¢ decyzji w tym zakresie nalezy do powiatu.

¢ Montaz takich przystankdéw jest rdwniez kosztowny, wiec bez
odpowiednich srodkéw nie bedzie mozliwe ich wykonanie.

¢ Na przestrzeni dziesieciu lat zakupionych zostato osiem albo
dziesie¢ takich przystankdw.
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PYTANIA MLODZIEZY ODPOWIEDZI PANELISTOW

8.

Czy mozliwe jest zorganizowanie
akcji edukacyjnej kierowanej do senio-
réw, ktéra miataby na celu przekazanie
im podstawowych umiejetnosci zwiaza-
nych z zatatwianiem réznych spraw on-
line (pytanie do wszystkich gosci)?

9.

Jakie dziatania podejmuje gmina
w walce z obecnoscia w wodzie bakte-
rii E. coli?

10.

Jakie s3 Srednie — miesieczne wydat-
ki Biblioteki na zakup nowych pozycji
czytelniczych?

1.

Jak Paristwo oceniaja perspektywy
zawodowe mtodziezy w Jednorozcu
i jak Paristwo moga wplywac¢ na nasze
szanse w tym obszarze?

12.
W jaki sposéb gmina informuje
mieszkancow o swoich dziataniach?

13.

Jakie jest stanowisko witadz gminy
wobec bezdomnosci zwierzat na tere-
nie gminy - jakie dziatania profilaktycz-
ne prowadzi gmina na tym polu?

e Taka inicjatywa jest jak najbardziej potrzebna ze wzgledu na
réznego rodzaju oszustwa internetowe i kradzieze.

e Gmina juz prowadzi takie akcje i namawia mtodziez do uczest-
nictwa w warsztatach w ramach zajec szkolnych.

¢ Jedynym sposobem na wyeliminowanie bakterii jest chlorowa-
nie wody.

e Gmina chloruje te wode i przeznacza duze ilosci sSrodkéw na po-
zbycie sie bakterii w celu uzyskania czystej wody.

* Powodem skazenia wody sg zazwyczaj osoby trzecie, nieposia-
dajgce zawordw antyskazeniowych w domach.

e Budzet na zakup nowych ksigzek do Biblioteki wynosi 20 tys.
zt; zamawiana jest literatura réznych gatunkdw, dla kazdej grupy
wiekowe;j.

e W Bibliotece znajduje sie stoik, ktéry dziata jak system zgtasza-
nia szukanych lub oczekiwanych przez mieszkaricéw tytutéw.

e Dyrektor Biblioteki zacheca réwniez do przynoszenia ksigzek,
z ktdrych mieszkancy juz nie korzystaja, zeby mozna byto je réw-
niez wprowadzi¢ do katalogu literatury do wypozyczenia.

* Tylko trzy z 43 oséb zadeklarowato, ze chca zosta¢ w Jednoroz-
cu po ukoriczeniu szkoty sredniej.

* Zespot Szkot jest najwiekszym zaktadem pracy w gminie.

e Panelisci uwazaja, ze perspektywy zawodowe w gtdwnej mie-
rze zalezg od mtodziezy.

e Proponuja jednak dotaczenie do réznych organizacji znajduja-
cych sie na terenie gminy.

e Biblioteka upowszechnia informacje o wydarzeniach poprzez
plakaty i profile w mediach spotecznosciowych (gtéwnie grupa na
Facebooku).

¢ Informuje o tym réwniez dyrekcje szkdt, ktére moga przekazad
to dalej nauczycielom oraz uczniom.

e Problem bezdomnych zwierzat gtéwnie stanowig psy, ktdre
btakajg sie po ulicach i s3 zabierane przez specjalne organy do
schroniska na terenie gminy.

e Zostato jednak réwniez zauwazone, ze bardzo duza liczba
mieszkancdw wypuszcza swoje psy poza domy i ogrody, szczegdl-
nie w okresie wakacyjnym.



PYTANIA MLODZIEZY ODPOWIEDZI PANELISTOW

14.

W niektérych miejscach zalegaja
duze ilosci odpadow - czy gmina podej-
muje stosowne dziatania w celu ograni-
czenia tego zjawiska i jak oceniana jest
wspoélpraca z firma wywozaca odpady
komunalne?

15.

Czy gmina prowadzi dziatania majace
na celu zachecenie potencjalnych inwe-
storéw do otwierania nowych firm?

16.

Jak mocno wybrzmiewaja na spo-
tkaniach rady powiatu sprawy gminy
Jednorozec (pytanie do Pana Radnego
Tadeusza Niestepskiego)?

17.

Jakie dziatania zwigzane ze sportem
i rekreacja mieszkaricéw planuje gmina
i jaka czes¢ budzetu jest na to przezna-
czona?

18.

Dlaczego w Jednorozcu nie ma spe-
cjalistycznych ustug lekarskich - np.
stomatologicznych, okulistycznych czy
dermatologicznych?

e Samorzad namawia mieszkaricdw do sterylizacji oraz czipowa-
nia swoich zwierzat.

e Programy opieki nad psami oraz kotami caty czas dziataja,
a w ciggu ostatnich pieciu lat gmina wydata okoto 70 tys. zt na ste-
rylizacje zwierzat ze schronisk.

e Dyrektor Gminnego Zespotu Oswiaty komunikuje, ze problemy
z zalegajacymi odpadami nalezy natychmiast zgtasza¢ organom,
np. poprzez portal gov.pl.

e Zewnetrzna firma Btysk zajmuje sie wywozeniem smieci w gmi-
nie i, z powodu inflacji, koszty wywozenia Smieci moga wzrosnad.

e Gmina nie ma funduszy na wspieranie lokalnego rynku, jest to
gtéwnie zadanie Powiatowego Urzedu Pracy.

e Obecnie kwota, ktdrg wspiera sie na sam poczatek mieszkan-
cOw zaktadajacych wtasng dziatalnos¢, wynosi 36 tys. ztotych.

e Radny Tadeusz Niestepski deklaruje, ze podczas spotkar rady
powiatu zwraca uwage na sprawy gminy Jednorozec.

¢ Na przestrzeni ostatnich pieciu-siedmiu lat gmina zdobyta dofi-
nansowania o sumarycznej wartosci 30 min ztotych.

e Planowany jest konkurs na oferte sportowa, ktdry bedzie skie-
rowany do organizacji pozarzadowych ubiegajacych sie o srodki
finansowe na rozwdj sportu i rekreacji.

* Obecnie na terenie gminy sg dwie takie organizacje - ,,Mazow-
sze Jednorozec” oraz stowarzyszenie,,Jednorozec robi co moze”.
 Organizowane s3g zawody oraz treningi dla dzieci (we wtorki).

e Samorzad deklaruje, ze stara sie wspierac rozwdj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej.

e W Jednorozcu i w Zelaznej znajduja sie dwa osrodki zdrowia
i podstawowa opieka zdrowotna z prywatnej firmy, ktéra zapew-
nia podstawowe potrzeby - lekarza rodzinnego i lekarza pediatre
dla dzieci.

e Jesli chodzi o stomatologa, to jest podpisany kontrakt z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia w Jednorozcu.

e Obecnie jest problem z niedofinansowaniem oraz brakiem od-
powiedniej liczby lekarzy, dlatego panelisci zachecaja mtodziez do
edukacji w tym kierunku oraz powrotu do rodzinnej miejscowosci
w poszukiwaniu pracy, ktdra tutaj w tej dziedzinie znajda.

e Samorzad caty czas stara sie o zabiegi medyczne, zeby byto ich
jak najwiecej, ale to jest w gestii Narodowego Funduszu Zdrowia.
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19.
W jaki sposéb gmina stara sie ograni- ¢ Obecnie w gminie sprzedaje sie bardzo duzo alkoholu, dlatego

czac zjawisko alkoholizmu? s terapeuci i fachowcy, a samorzad, jesli ktos sie do niego zwra-
ca z prosbg o pomog, to stara sie takg osobe wesprze¢; stara sie
wspiera¢ osoby z problemem alkoholowym, ale takze ich najbliz-
szych - rodzine, dzieci oraz wspétmatzonkdw.
o Sklepy muszg miec koncesje, ptaci¢ Urzedowi Gminy oraz robi¢
sprawozdanie kwartalne, dzieki czemu moga sprzedawac alkohol
do konkretnej godziny.

20.
Czy my jako mtodziez mozemy po- ¢ Mtodziez moze aktywnie wspiera¢ dziatania gminy, uczestni-

moc w realizacji niektérych pomystéw? czac w wydarzeniach, festynach, akcjach charytatywnych i warsz-
tatach.
¢ Padta propozycja powotania Mfodziezowej Rady Gminy, ktéra
spowoduje, ze gtos mtodych mieszkaricdw bedzie styszalny i mto-
dziez bedzie miata realny wptyw na to, co chce robi¢ na terenie
gminy.
e Gmina zacheca, by mtodziez dzielita sie swoimi pomystami.

21.
Dlaczego publiczne toalety znajduja- ¢ Toalety s3 udostepniane tylko w dni targowe ($roda i sobota),

ce sie przy Top Markecie s3 zamkniete? w pozostate dni toalety sg zamkniete.
e Ograniczenie wynika z koniecznosci utrzymania czystosci i po-
rzadku.
¢ Pani sprzatajaca, ktdra dba o toalety, zgtaszata problemy zwia-
zane z bataganem i niszczeniem mienia.
* Wiekszos¢ mieszkaricdw dba o mienie publiczne, jednak nie-
ktdrzy dopuszczaja sie aktdw wandalizmu, co uniemozliwia cato-
dobowe korzystanie z obiektu.

22.
Czy jest mozliwos¢ zorganizowania ¢ Gmina zamierza kupi¢ inny budynek blisko szkoty, ktéry miatby

domu kultury w budynku przy rondzie petni¢ funkcje miejsca spotkan dla mtodziezy.

- np. z salonem gier (kregle, bilard, ka- ¢ Planowana jest duza sala z ekranem, mozliwe wykorzystanie na

wiarnia)? gry, kregle, bilard lub inne formy rekreacji, typowo dla mtodziezy.
¢ Samorzad zacheca mieszkaricéw i przedsiebiorcéw do angazo-
wania sie w tworzenie miejsc spotkan i atrakcji, poniewaz takie
inicjatywy wiaza sie z kosztami.

23.
Dlaczego w Jednorozcu nie ma grup e Panelisci aktywnie zachecaja dzieci i mtodziez do wstepowania
dzieciecych i mtodziezowych w Ochot- do OSP Jednorozec.
niczej Strazy Pozarnej (OSP)? ¢ Druzyna organizuje réznorodne pokazy, zajecia i akcje, ktdre
maja przyciaggnaé mtodych cztonkdw.
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24,

Czy jest mozliwos¢ remontu budyn-
ku naprzeciwko szkoly - przeciez wy-
glada strasznie?

¢ Parter nalezy do prywatnych wtascicieli, pietro do gminy.
e Ekspertyza wskazuje na koniecznos¢ kapitalnego remontu,
a szacowany koszt modernizacji wynosi okoto 2 min ztotych.

e Gmina nie ma srodkéw na remont, dlatego chciata odsprzedac

pietro wtascicielom parteru, ale oni nie chca go kupic.

25,
Czy mozliwe jest zapewnienie miesz-

e Samorzad gminy nie jest odpowiedzialny za budowe nowych

kaicom lepszego sygnatu interneto- nadajnikéw telefonicznych, Internetu ani swiattowoddw.

wego? W niektérych gminach w Polsce

e Gmina monitoruje sytuacje i wysyta pisma do Urzedu Komuni-

mieszkaricy moga korzystac bezptatnie kacji Elektronicznej z prosba o wsparcie w budowie infrastruktury

z sieci, a u nas nie tylko nie jest bezptat- - UKE zazwyczaj odsyta gmine do operatoréw komercyjnych.

nie, ale tez w wielu miejscach sygnat
jest po prostu staby.

I Whioski

Debata w Jednorozcu pokazata, ze gmina jest
otwarta na dialog i wspdtprace z mtodzieza, a wiele
dziatan jest juz realizowanych lub w trakcie plano-
wania. Samorzad podejmuje rozmowy z powiatem
w sprawie rozwoju komunikacji i infrastruktury,
stara sie o srodki zewnetrzne na inwestycje, takie
jak rozbudowa sSciezek rowerowych, modernizacja
budynkdéw czy tworzenie miejsc sprzyjajacym spo-

tkaniom dla mtodych. Wspiera réwniez inicjatywy

World Cafe

Waznym elementem warsztatéw byta praca
w formule World Cafe, sprzyjajacej wymianie mysli
i pogtebieniu dyskusji w mniejszych grupach. W tym
przypadku, uczniowie zostali podzieleni na cztery
stoty. Dzieki temu mtodziez mogta w sposdb usys-
tematyzowany przedstawi¢ swoje spostrzezenia,
a takze wspdlnie poszukac rozwiagzan. Podczas spo-
tkania uczestnicy podijeli cztery kluczowe kwestie:
e wypracowanie kanatéw i zasad komunikacji mie-

dzy urzedem a mtodziezg,

e Operatorzy nie s3 zainteresowani inwestycjami w niektdrych
miejscowosciach, poniewaz s3g to ogromne koszty.

spoteczne, edukacyjne i kulturalne, finansuje biblio-
teke, akcje profilaktyczne i sportowe oraz zacheca
mitodziez do aktywnego udziatu w zyciu lokalnym,
m.in. poprzez pomyst powotania Mtodziezowej
Rady Gminy. Wtadze podkreslajg, ze zalezy im na
rozwoju, bezpieczenstwie i dobru mieszkarncéw,
a wspotpraca i wspdlne inicjatywy sg kluczem do

dalszego rozwoju Jednorozca.

e wizja kierunku rozwoju gminy w perspektywie
pieciu lat w kontekscie szans,

e wizja kierunku rozwoju gminy w perspektywie
pieciu lat w kontekscie zagrozen,

e obszary, w ktorych mtodzi mieszkaricy moga
cos zrobi¢ dla swojej gminy, i sposoby wsparcia ich

przez samorzad.
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I Kanaly i zasady komunikacji

W propozycjach ucznidw na wypracowanie ka-
natéw i zasad komunikacji miedzy urzedem a mto-
dziezg znalazty sie:

e powotanie Gminnego Petnomocnika do spraw
mtodziezy,

» organizacja regularnych (np. kwartalnych) spo-
tkant wiadz z organizacjami lub nieformalnymi gru-

pami mtodziezowymi,

e organizacja debat, paneli dyskusyjnych oraz
kampanii,

e systematyczne zamieszczanie informacji w me-
diach spotecznosciowych,

¢ powotanie Mtodziezowej Rady Gminy,

e prowadzenie regularnej ewaluacji dziatari lokal-

nej wtadzy z udziatem mtodziezy.

I Wizja kierunku rozwoju gminy w perspektywie pieciu lat

* Liczne osiggniecia sportowe i edukacyjne miesz-
karicow.

e Zwiekszenie réznorodnosci zaje¢ pozalekcyjnych
dla dzieci i mtodziezy.

* Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
e Przychylna polityka gminy wobec rozwoju przed-
siebiorczosci lokalnej.

* Spdjna wizja rozwoju gminy i efektywne zarzadza-
nie srodkami publicznymi.

e Aktywizacja mieszkaricdw poprzez dziatalnos¢
w organizacjach pozarzadowych.

* Dogodne potozenie geograficzne gminy Jednoro-
zec.

e Powstawanie nowych lokali gastronomicznych.

* Bezpieczne i sprzyjajace srodowisko do zycia i roz-
woju mieszkancow.

* Zwiekszenie dostepnosci korepetycji i wsparcia
edukacyjnego.

* Wprowadzenie skutecznej promocji gminy Jedno-
rozec w regionie i kraju.

* Inwestycje w wydarzenia kulturalne w kazdej miej-

scowosci gminy.

Zagrozenia
e Niedostateczna liczba miejsc pracy na lokalnym
rynku.
e Zwiekszone ryzyko wystepowania smogu i zanie-
czyszczen powietrza.
* Zagrozenia cyfrowe, zwtaszcza wobec oséb wy-
kluczonych technologicznie.
* Wzrost problemdw zwigzanych z naduzywaniem
alkoholu i innych uzywek.
* Postepujace starzenie sie spoteczeristwa.
e Ograniczona dostepnos¢ instytucji publicznych
i ustug dla mieszkaricéw.
¢ Niska liczba inwestycji prywatnych i publicznych.
* Spadajaca liczba urodzen.

e Emigracja mtodych mieszkaricdw w poszukiwaniu

pracy.



I Co miodziez moze zrobic dla swojej gminy i jak samorzad moze jej w tym pomoc?

Mtodzi mieszkaricy gminy Jednorozec s3 go-
towi aktywnie angazowad sie w zycie spoteczne,
kulturalne i obywatelskie swojej spotecznosci. Chca
wspdtorganizowad wydarzenia gminne, takie jak
Festiwal Basniowy, warsztaty miedzypokoleniowe
z Klubem Seniora czy inicjatywy promujace tradycje
kurpiowskie. Mtodziez pragnie tworzy¢ kota nauko-
we, kota zainteresowan oraz projekty wolontariac-
kie, ktdre pozwolg rozwija¢ pasje, budowad wiezi
spoteczne i wzmacnia¢ lokalng tozsamos¢. Ucznio-
wie sg rowniez gotowi brac czynny udziat w sesjach
i spotkaniach samorzadowych, podczas ktdérych
mogliby dzieli¢ sie swoimi pomystami, opiniami oraz
wspottworzy¢ rozwigzania pro-mtodziezowe i pro-
-obywatelskie, sprzyjajace rozwojowi catej gminy.

Mtodziez jednak potrzebuje wsparcia, a sa-
morzad moze skutecznie pomdc jej w realizacji
inicjatyw poprzez wydzielenie czesci budzetu par-
tycypacyjnego oraz rozwdj systemu mentorskiego.
Gmina moze angazowac sie w rozwdj swiadomosci

obywatelskiej mtodych ludzi, wspiera¢ nieformal-

I Mlodziezowa Rada Gminy (MRG)

e mozliwos¢ realnego wptywu mtodziezy na decyzje
samorzadu;

e reprezentowanie intereséw mtodych ludzi przez
MRG w strukturach lokalnych;

* lepszy przeptyw informacji miedzy witadzami
a spotecznoscig uczniowskg;

e rozwijanie kompetencji obywatelskich i organiza-
cyjnych wsréd mtodziezy;

e ksztattowanie poczucia odpowiedzialnosci za
sprawy gminy;

e dzieki wprowadzaniu rozwigzan utworzonych
przez MRG, mtodziez chetniej bedzie uczestniczyc

w zyciu gminy.

ne grupy mtodziezowe oraz zapewni¢ im miejsce
spotkan, sprzyjajace wymianie pomystéw. Istotne
jest réwniez, aby szkoty, biblioteka i lokalne insty-
tucje kultury wspdtpracowaty przy organizacji zaje¢
pozalekcyjnych i warsztatdw rozwojowych. Gmina
moze dodatkowo organizowad regularne spotkania
z mentorami, przedsiebiorcami i specjalistami, ktd-
rzy pomoga mtodziezy w wyborze sciezki zawodo-
wej. Wazne jest takze prowadzenie szkolerl rozwi-
jajacych przedsiebiorczos¢, kompetencje spoteczne
i poczucie wiasnej wartosci, co zwieksza szanse
mtodych ludzi na rynku pracy. Uzupetnieniem tych
dziatarh powinno by¢ dostosowanie lokalnej oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku, mozliwos¢ korzysta-
nia z programoéw edukacyjnych (np. Erasmus) oraz
nawigzanie wspodtpracy z uczelniami wyzszymi, by
umozliwi¢ mtodziezy dalszy rozwdj. Takie komplek-
sowe podejscie pozwoli mtodym mieszkaricom
w pefni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym gminy

i wspdttworzy( jej przysztosc.

Wyzwania i bariery efektywnego
dziatania MRG

* ryzyko ograniczonej skutecznosci dziatart MRG, je-
sli jej postulaty nie beda traktowane powaznie przez
dorostych samorzadowcdw;

* ryzyko ograniczonego zaangazowania mitodzie-
2y, jesli dziatania Rady beda postrzegane wytgcznie
jako formalnos¢, co podkresla potrzebe aktywnego
wsparcia ze strony gminy w zapewnieniu realnego
wptywu jej cztonkdw;

* koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego wspar-
Cia organizacyjnego, merytorycznego i finansowego,

aby MRG mogta efektywnie funkcjonowacd.
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Podsumowanie

I Rekomendacje

Gmina Jednorozec powinna w pierwszej kolej-
nosci rozwijac infrastrukture stuzaca spedzaniu cza-
su wolnego, poniewaz mtodziez wyraZznie sygna-
lizuje brak miejsc integracji, a takze zwraca uwage
na niewykorzystany potencjat lokalnych obiektéw.
Tworzenie atrakcyjnych, dostepnych i bezpiecznych
miejsc spotkar oraz wydarzen kulturalnych mogto-
by znaczaco podnies¢ jakos¢ zycia mieszkaricow
i zmniejszy¢ ryzyko spotecznego odptywu mtodych
ludzi do wiekszych osrodkdw.

Réwnoczesnie gmina powinna wzmocnié
dziatania zwigzane z poprawa jakosci srodowiska
naturalnego, w swietle stwierdzonych przez mto-
dziez problemdw z brudem na ulicach, nielegalnymi
wysypiskami, zanieczyszczeniami wdd oraz niewy-
starczajaca kontrolg nad jakoscig lokalnych zaso-
bdéw wodnych. Konsekwentne wdrazanie systemu
edukacji ekologicznej, potaczone z praktycznym
wsparciem inicjatyw oddolnych - takich jak lokalne
kampanie, akcje sprzatania czy monitoring dzikich
wysypisk — moze nie tylko poprawic stan srodowi-
ska, lecz takze zwiekszy¢ poczucie odpowiedzialno-
$ci mieszkaricdw za przestrzen wspdina.

Niezwykle istotnym wyzwaniem jest wzmoc-
nienie transportu publicznego, poniewaz rzadkie
kursy autobusdw, brak przystankdw w mniejszych
miejscowosciach i staba jakos¢ drdg ograniczajg
mobilnos¢ mtodych mieszkaricdw i utrudniajg im co-
dzienne funkcjonowanie. Gmina powinna kontynu-
owad rozmowy z powiatem oraz rozwija¢ sie¢ po-
taczen i przystankdw, a takze inwestowac w sciezki
rowerowe i chodniki, zwtaszcza w miejscowosciach
peryferyjnych, co wynika zaréwno z oczekiwan
mitodziezy, jak i z dtugofalowej potrzeby przeciw-

dziatania wykluczeniu komunikacyjnemu.

W obszarze edukacji i infrastruktury szkol-
nej samorzad powinien podejmowac zdecydowa-
ne dziatania modernizacyjne, poniewaz mtodziez
wskazuje na problemy z jakoscig budynku szkoty,
koniecznoscia wymiany okien oraz poprawy wa-
runkéw termicznych i technicznych. Biorac pod
uwage rosngcy udziat wydatkéw gminy na oswiate
(wzrost 0 45% w latach 2021-2024), niezbedne jest
skuteczne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych,
ktdre umozliwig kompleksowa modernizacje, a tym
samym stworza bardziej komfortowe srodowisko
edukacyjne dla ucznidw i nauczycieli.

Gmina powinna takze rozbudowywac system
komunikacji z mieszkaricami poprzez rozwijanie
medidw spotecznosciowych, tworzenie jasnych ka-
natéw dialogu oraz wtaczanie mtodziezy w procesy
konsultacyjne, zwtaszcza ze sama mtodziez wska-
zata na potrzebe powotania Petnomocnika ds. mto-
dziezy i Mtodziezowej Rady Gminy. Wzmocnienie
partycypacji mtodych pozwoli nie tylko lepiej odpo-
wiadad na ich potrzeby, lecz takze budowac w nich
poczucie wptywu i odpowiedzialnosci za lokalna
wspdlnote.

Wreszcie gmina powinna wykorzysta¢ swoje
atuty — w tym silne wiezi spoteczne, walory przyrod-
nicze, tradycje kurpiowska i dynamicznie rozwijaja-
ce sie organizacje pozarzgdowe — aby tworzy¢ spgj-
ny i atrakcyjny wizerunek Jednorozca jako miejsca
bezpiecznego, goscinnego i sprzyjajacego rozwojo-
wi. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci, organizacja
wydarzent w kazdej miejscowosci oraz skuteczna
promocja dziedzictwa mogtyby przyczynic sie do
zatrzymania mtodych oraz przyciggania nowych

mieszkancow.



Mtodzi mieszkaricy Jednorozca powinni ak-
tywnie angazowacd sie w zycie spoteczne gminy,
poniewaz mozna stwierdzi¢, ze majg zaréwno goto-
wos¢, jak i potencjat do wspottworzenia wydarzen,
inicjatyw kulturalnych, wolontariatu czy projektéw
miedzypokoleniowych.

Powinni réwniez korzysta¢ z mozliwosci party-
cypacyjnych, w tym z postulowanej Mtodziezowe;j
Rady Gminy, poniewaz taka struktura daje realny
wptyw na decyzje samorzadu i pozwala mtodziezy
przedstawia¢ swoje oczekiwania dotyczace infra-
struktury, bezpieczeristwa, kultury czy transportu.
Regularne uczestnictwo w sesjach, konsultacjach
oraz spotkaniach z wtadzami pozwoli im na bieza-
co monitorowac dziatania gminy i wzmacnia¢ swojg
sprawczos¢.

Mtodziez moze tez aktywnie uczestniczyc
w akcjach proekologicznych, edukacyjnych i spo-
tecznych, poniewaz problemy srodowiskowe — ta-
kie jak nielegalne wysypiska czy zanieczyszczenie
wdod — wymagaja zarédwno dziatant systemowych,
jak i oddolnych. Wspdtpraca z gming przy kampa-
niach edukacyjnych, inicjatywach sprzatania lub
promocji wtasciwych postaw ekologicznych mo-
gtaby ugruntowac role mtodych mieszkaricéw jako

straznikéw lokalnego srodowiska.

Warto réwniez, aby mtodziez rozwijata pro-
jekty wolontariackie, kota naukowe i kota zainte-
resowan, ktdre nie tylko wzbogaca lokalng oferte
edukacyjna, lecz takze pozwolg mtodym budowac
kompetencje cyfrowe, organizacyjne i przedsie-
biorcze. Udziat w takich inicjatywach utatwia na-
wigzywanie kontaktédw, rozwija poczucie odpo-
wiedzialnosci oraz moze otworzy¢ droge do pracy
w przysztosci — zwtaszcza w kontekscie ograniczo-
nego lokalnego rynku zatrudnienia.

Mtodzi mieszkaricy powinni réwniez aktywnie
zgtaszad swoje pomysty i potrzeby dorostym oraz
samorzadowi, poniewaz tylko stata komunikacja
pozwala na ksztattowanie polityki dostosowanej
do realnych wyzwan. Jezeli mtodziez bedzie konse-
kwentnie artykutowac swoje oczekiwania, a wtadze
beda je traktowad powaznie, proces ten moze do-
prowadzi¢ do trwatych zmian, w tym do tworzenia
miejsc spotkan, poprawy transportu, zwiekszenia

bezpieczeristwa czy rozbudowy oferty rekreacyjnej.

23






