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Wiekszos¢ matych miejscowosci w Polsce zma-
ga sie z trzema istotnymi problemami: wyklucze-
niem komunikacyjnym dotykajacym mieszkaricow
obszardéw wiejskich, niska retencjg wody w ekosys-
temach - szczegdlnie odczuwalng w okresach su-
szy, ktdre stajq sie coraz dtuzsze - oraz nasilajagcym
sie odptywem mtodych ludzi do wiekszych osrod-
kéw miejskich. O ile dwa pierwsze zjawiska czesto
pozostaja poza gtéwnym nurtem debaty publicznej,
o tyle proces migracji mtodziezy z terendw wiejskich
osiaggnat skale, ktdra czyni go jednym z kluczowych
wyzwan dla rozwoju lokalnych spotecznosci.

Nasze obserwacje terenowe wskazuja, ze
w wielu matych miastach i gminach tylko okoto 5%
ucznidéw lokalnych szkdt deklaruje che¢ pozostania
w rodzinnej miejscowosci po zakoriczeniu edukacji.
Zdecydowana wiekszos¢ planuje kontynuacje nauki
na poziomie akademickim, co w naturalny sposéb
kieruje ich do wiekszych osrodkdéw posiadajacych
rozbudowang infrastrukture edukacyjng i kultu-
ralno-rozrywkowa. W konsekwencji miejscowo-
sci pozbawione uczelni wyzszych i nowoczesnych
przestrzeni aktywizujagcych mtodych ludzi traca
zdolnos¢ do zatrzymania tej grupy spotecznej.

Wobec ograniczonych mozliwosci powstrzy-
mania odptywu mtodziezy na etapie podjecia stu-
diéw, kluczowym wyzwaniem staje sie stworzenie
warunkow sprzyjajgcych ich powrotowi po zakon-
czeniu edukacji. Wymaga to budowania atrakcyjne-
go wizerunku matych miast jako miejsc zapewnia-
jacych wysoka jakos¢ zycia, bezpieczeristwo, bliskie
relacje spoteczne oraz poczucie sprawczosci. Istot-
nym elementem tego procesu jest umozliwienie
mtodym mieszkaricom realnego wptywu na rozwdj
lokalnej wspdlnoty, co sprzyja wzmacnianiu ich

identyfikacji z miejscem pochodzenia.

Cho¢ mate miejscowosci nie s3 w stanie kon-
kurowac z duzymi miastami pod wzgledem mozli-
wosci zatrudnienia czy oferty kulturalnej, dysponu-
ja znaczacymi atutami w postaci wiezi spotecznych,
bezpieczeristwa, bliskosci natury i dostepnosci
przestrzeni publicznej. Przewaga ta moze zostac
utrwalona poprzez podniesienie jakosci ustug pu-
blicznych, usprawnienie komunikacji miedzy miesz-
karicami a samorzadem oraz rozwijanie mechani-
zmow partycypacji obywatelskiej.

Wracajac do wymienionych we wstepie pro-
bleméw infrastrukturalnych, takich jak transport
publiczny czy lokalna retencja wody - rozwigzanie
ich jest mozliwe dzieki stosunkowo prostym inter-
wencjom technicznym i finansowym. Znacznie trud-
niejszym, ale kluczowym zadaniem jest przeciw-
dziatanie odptywowi mtodziezy, poprzez wiaczanie
jej w procesy decyzyjne, wspieranie lokalnego wo-
lontariatu i organizacji spotecznych oraz umozliwie-
nie podejmowania przez mtodziez inicjatyw, réow-
niez zarobkowych. Dlatego, mimo iz doswiadczeni
przedstawiciele samorzadu posiadajg wieksze kom-
petencje, warto pozostawi¢ mtodym przestrzen do
samodzielnego dziatania.

Tylko w ten sposéb mozna budowad poczucie
wspdtodpowiedzialnosci i inwestycji emocjonalnej
mtodych ludzi w los swojej matej ojczyzny. Celem
polityki lokalnej powinno by¢ wiec nie tyle admi-
nistracyjne zatrzymanie mtodziezy, ile stworzenie
takich warunkdw, by decyzja o opuszczeniu rodzin-

nego miasta byta trudna i emocjonalnie kosztowna.

% Teodor Sobczak

Prezes Fundacji Innowatorium



Niniejszy raport ma na celu przedstawienie
perspektywy mtodego pokolenia w kontekscie lo-
kalnej polityki spotecznej, kulturalnej i edukacyjnej.
Fundamentalnym zamierzeniem jest podniesienie
efektywnosci oraz transparentnosci dziatari klu-
czowych podmiotéw funkcjonujacych na szczeblu
samorzadowym i instytucjonalnym. Dostarczamy
Panstwu, kadrze zarzadzajacej i decyzyjnej, narze-
dzie analityczne wspierajgce proces podejmowa-
nia swiadomych i adekwatnych interwencji, ukie-
runkowanych na zaspokojenie zidentyfikowanych
potrzeb mtodziezy. Réwnoczesnie, poprzez upo-
wszechnienie tych ustalen, dagzymy do uwidocznie-
nia realnej sprawczosci i wptywu mtodych obywate-
li na ksztattowanie ich najblizszego otoczenia.

Projekt COOPAXLE3 — warsztaty, debata, real-
na zmiana, ktdry zostat dofinansowany przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej w ramach programu
,»,Mtodzi Obywatele”, swoim zasiegiem objat szes¢
szkét z mniejszych miejscowosci (do 55 tysiecy
mieszkancéw), z terenu pieciu wojewddztw. W ra-
mach projektu mtodziez brata udziat w warsztatach
diagnostycznych, podczas ktdrych przygotowata
diagnoze lokalng oraz wypracowata pytania do
wtodarzy, ktdrzy byli ,,odpytywani” podczas zorga-
nizowanej przez nich debaty. Goscie zaproszeni na
debate reprezentowali samorzad, lokalnych przed-
siebiorcdw, lokalne instytucje kultury i sportu czy
stuzby porzadkowe.

Niniejszy dokument analityczny zostat opra-
cowany na podstawie materiatu empirycznego ze-
branego w ramach projektu COOPAXLE3. Zostat on
zsyntetyzowany i uzupetiony o dane statystyczne
pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
whnioski z obserwacji badaczy i treneréw oraz kata-

log dobrych praktyk wykazujacych potencjat do re-

plikacji w celu efektywnego reagowania na potrze-
by mtodziezy.

Raport jest zwiericzeniem procesu rozwoju
swiadomoscii zaangazowania lokalnego, przez kto-
ry przeszta mtodziez. Jest to zarazem najnowszy
element rozwojowy metodyki opracowanej przez
Fundacje Innowatorium, ukierunkowanej na akty-
wizowanie mtodziezy do dziatalnosci obywatelskiej
w ramach tzw. matych ojczyzn. Metoda ta stanowi
naszg propozycje interwencji w obliczu niekorzyst-
nych trendéw demograficznych, ktdre dotykaja
mniejsze miejscowosci i przyczyniajg sie do pogte-
biania dysproporcji w jakosci edukacji na obszarach
stabiej zurbanizowanych.

Trzecia edycja projektu COOPAXLE, poza klu-
czowym celem podnoszenia kompetencji obywatel-
skich i Swiadomosci mtodych ludzi, konfrontowania
ich z lokalnym establishmentem oraz inicjowania
realnych modyfikacji w funkcjonowaniu spoteczno-
sci, koncentruje sie réwniez na podniesieniu wiedzy
i kompetencji otoczenia funkcjonowania mtodziezy.
Ponadto, strategicznym priorytetem jest osiggnie-
cie zdolnosci do autonomicznej reprodukcji projek-
tu (samoreplikacji) przez lokalne spotecznosci, eli-

minujacej koniecznos¢ ingerencji zewnetrzne;j.

Warto rozmawiac¢ z mfodzieza. Takie zdanie to
truizm, ale realizacja takiej rozmowy nie jest tatwa.
Starsi narzekajg na to, ze mtodzi sg ,,roszczeniowi”,
a ,,sami nic nie zrobig”. Mtodzi mdwia, ze dorosliich
,»olewaja, tylko nakazujg i wymagajg” (wielu z nas,
dorostych, by sie pod tym podpisato - 20 lat temu).
Uderzmy sie w piersi: w rozmowie z mtodymi tatwo
popadamy w mentorski ton, sypig sie dobre rady
i lekcewazace westchnienia pod tytutem ,,no, ale

za moich czaséw...” i ,,ta dzisiejsza mtodziez”. To
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dobry przepis na to, by mtodziez stracita che¢ do
rozmowy.

A zatem co robi¢? Stuchaj wiecej niz méw, za-
dawaj pytania, badz ciekaw i nie oceniaj, staraj sie
zrozumied i upewniaj sie, ze rozumiesz dobrze. To
zndéw - odpowiedzZ prosta, a jednoczesnie nie tak
do korica.

Aby lepiej odpowiedzie¢ na to pytanie, po-
rozmawialismy z ekspertami — osobami miedzy 16.
a 24. rokiem zycia. Oto zestawienie ich wypowiedzi.
Jedna z pierwszych byta konstatacja, ze dorostym,
gdy zwracaja sie do mtodych, zdarza sie zapomi-
nac o formach grzecznosciowych. Ponadto dorosli
czesto ,,umniejszaja” problemy czy uczucia dzieci
i mtodziezy, sptaszczajg je, trywializujg. Obraca-
ja rozmowy w ,,zyciowe lekcje”, kiedy mtodzi nie
tego potrzebujg i nie o to prosza — ci ostatni czuja
sie wtedy traktowani z gdry, jak ,,géwniarze, ktérzy
nic nie wiedza”. Dzieje sie tak réwniez wtedy, gdy
mtode osoby przychodzg z waznymi dla nich spra-
wami. Zartobliwe, lekkie podejscie do tych kwestii,
prezentowane przez dorostych, powoduje, ze mto-
dzi tracg pewnos¢ siebie i zniechecaja sie do dalszej

konwersacji. Czasem to oni lepiej rozumieja Zrédta

barier w komunikacji ze starszym pokoleniem: wi-
dz3, ze swiat bardzo sie zmienit, ze ludzie w wieku
ich rodzicéw czy dziadkéw byli wychowani w zupet-
nie innych czasach, przez co nie rozumieja oni opinii
i punktu widzenia mtodych. Dorosli,,nie chcg sie do-
wiedzie¢, jak my myslimy, i zobaczy¢ Swiata naszymi
oczami”. Jednak czasami dorosli chca rozmawiac az
za bardzo: zadaja zbyt osobiste pytania, draz3 te-
maty, o ktdrych mtodzi wolg nie méwic, a to ,,jakby
stuka¢ w bombe i czekad az wybuchnie”. Wystarcza
uwaznos¢ i stowa: ,,jesli mnie potrzebujesz, to je-
stem”. To bardzo wazne, bo czasem mtodzi wiedza,
ze bez pomocy dorostych sobie nie poradza. Jednak
by po pomoc przyszli, potrzeba atmosfery zaufania
i otwartosci ze strony dorostych, gotowosci do zej-
$cia na poziom mtodziezy. No i mtodzi maja gteboka
nietolerancje na stowa rzucane na wiatr i brak szcze-
rosci — sg detektorem gtadkich i pustych obietnic.
Oni sami méwia: ,,wiemy duzo i chetnie sie tym
podzielimy, jesli ktos pyta ze szczerej ciekawosci”.
Mtodziez duzo lepiej sledzi i nad3za za swiatem,
jego problemami; moze by¢ dla nas przewodnikiem
po tym swiecie. Lepiej tez wie, ,,co w trawie pisz-

czy” w jej wiasnych miejscowosciach. To mtodzi

llustracja 1. Warsztaty z mtodymi mieszkaricami Dabrowy Biatostockiej, 2025

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.



korzystaja z publicznej przestrzeni: od chodnikéw
i ulic, poprzez srodki transportu, po instytucje ta-
kie jak biblioteki itp. Maja ,,swoje miejsca”, czesto
te, do ktdrych dorosli nie zagladaja. Sami czujg, ze
mogliby by¢ sita napedowa lokalnej spotecznosci -
gdyby tylko ktos traktowat ich zdanie i obserwacje
powaznie. Bywajg ekspansywni, idac w kierunku do-
rostosci, ,,wyrabujg” sobie niezaleznos¢ w sposdéb
czesto nieakceptowalny - i wiedzg o tym. Ale majg
swiadomos¢, ze za ich zachowaniem stoi wazna dla
nich potrzeba. | znédw - gdyby ktos chciat stuchag,
to oni wiedzg, jak ograniczy¢ np. akty wandalizmu.
Czy nie warto z tego skorzystac?

Ustyszenie odpowiedzi wymaga budowania
relacji na dtugo wczesniej, zanim zaczniemy ocze-
kiwac¢ od mtodziezy, by ,,nam powiedziata”, by sie
wiaczyta, zaangazowata, zmienita swoje zachowa-
nie. Mtodzi chcg méwic i chcag by¢ styszani. Za tym,
ze milcza lub manifestuja swoja obecnos¢ w bun-
towniczy sposdb, czesto stoi brak wiary, ze ich gtos
sie liczy. Wstuchanie sie w ten gtos, zrozumienie,
jakie potrzeby stoja za formutowanymi oczekiwa-
niami, np. powtarzajgcym sie zawsze i wszedzie
postulatem: ,,chcemy, by w naszej miejscowosci byt
McDonald’s i wielkie centrum handlowe”, procen-
tuje otwartoscia i gotowoscig mtodych do dialogu.
Moze sie okaza¢, ze za pragnieniem McDonald’sa
stoi potrzeba wtasnego miejsca do spotkan.

Nie ma jednej ztotej metody dotarcia do mto-
dych. Warto by¢ cierpliwym, szczerym i otwartym,
szukac¢ drég komunikacji i eksperymentowad. W na-
szej metodzie uzywamy gier symulacyjnych, metod
warsztatowych, ktadziemy duzy nacisk na budowa-
nie atmosfery. Zaczynamy od rozluzniajacych (tzn.
»luzackich”, czesto smiesznych) zabaw, ale tez od
poznania uczestnikdw warsztatéw (np. poprzez
zabawe polegajgcg na podaniu swojego imienia
z przymiotnikiem okreslajagcym te osobe, zaczyna-
jacym sie na pierwszg litere imienia — zabawa spo-
pularyzowana ostatnio w serialu ,,1670”). Dzieki tej
prostej zabawie my - obcy ludzie mozemy podej-
rze¢ odrobinke charakter mtodych, dowiedzie( sie,

jak zachowuja sie jako grupa, a przede wszystkim

da¢iminam okazje do przedstawienia sie, poznania
swoich imion. To pomaga nam tez w dalszej pracy
z grupa.

Potem, poprzez gre, pytamy ich o zdanie: o ich
potrzeby, ich spostrzezenia, opinie, obawy i marze-
nia. Gra daje ogromne mozliwosci otwierania sie
uczestnikdw, pozwala im niejako zza zastonki, jaka
staje sie rola w grze, opowiedzie¢ o tym, co widzg
i styszg w swoim otoczeniu. Warto pamietac, ze gra
to furtka, dzieki ktérej pdzniejsze dziatania staja sie
tatwiejsze. Dostarcza prawdziwych doswiadczen
w nieprawdziwych, a przez to bezpiecznych oko-
licznosciach. Pozwala na spojrzenie z dystansu i po-
petnianie btedéw bez konsekwencji. Bardzo waz-
ne jest nastepujgce po rozgrywce podsumowanie
warsztatéw, gry — pytamy wtedy o doswiadczenie,
odczucia, refleksje. Pytamy: ,,dlaczego tak czutes/
czutas, czemu przyjates/przyjetas takg postawe, ja-
kie s3 z tego korzysci”. Omawiamy rdzne strategie
w grze i przygladamy sie temu, co idzie za takg czy
inng strategia, jakie s3 jej konsekwencje. tatwiej
wtedy pokazac inne mozliwosci wyboru, inng per-
spektywe: ,,ty sie czujesz tak/ masz takie problemy/
potrzeby, a ktos inny takie”. | porozmawia¢ o tym,
co jest tuiteraz, w rzeczywistosci, i co mozna z tym
zrobid.

Pod tym linkiem znajdziesz materiaty, ktdre po-
moga Ci zrealizowa¢ podobny do CoopAxle’a pro-
jekt samodzielnie:
https://innowatorium.org/coopaxles/.

Jednak jesli chcesz wiedzie¢, jak robig to inne
organizacje, to zajrzyj tu:
¢ https://sosdlaedukacji.pl/debaty-mlodziezowe/;
¢ https://zwolnienizteorii.pl/;
¢ https://[www.debatywszkole.pl/;
¢ https://projektyedukacyjne.org/szkolne-kluby-
-debat/;
¢ https://www.pah.org.pl/wp-content/
uploads/2017/06/2017_dlaszkol kampania_zrobmy-

pokoj_poradnik_jak_zorganizowac_debate.pdf.
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Dane - Dabrowa Biatostocka

I Demografia

W roku 2024 liczba ludnosci gminy miejsko-
-wiejskiej Dgbrowa Biatostocka wyniosta 9937 (ko-
biety — 4888 , mezczyzni — 5049). W latach 2021-
2024 gmina odnotowata ujemne saldo migracji (-78
w 2024 roku, okoto —90 w trzech poprzednich la-
tach), co oznacza, ze wiecej oséb wyjezdzato z gmi-

ny niz tu przyjezdzato. Przyczyng moze by¢ poszuki-

Tabela 1. Saldo migracji w gminie Dabrowa Biatostocka, 2021-2024

wanie pracy czy dogodniejszych warunkdw do zycia
w wiekszych miastach. Utrzymujacy sie odptyw lud-
nosci (mimo nieznacznej poprawy w ostatnim roku)
prowadzi do starzenia sie spoteczeristwa i spadku

potencjatu rozwoju gminy (tab. 1).

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/55133.

Dane pokazujg, ze gmina Dabrowa Biatostocka
na przestrzeni trzech lat osiggata regularnie ujemny
przyrost naturalny, ktdry oscylowat pomiedzy —92
a —94. Oznacza to, ze odnotowywano wieksza licz-

be zgondw niz urodzen. Tak jak ujemne saldo migra-

Tabela 2. Przyrost naturalny w gminie Dagbrowa Biatostocka, 2022-2024

¢ji, ujemny przyrost naturalny prowadzi do malenia
liczby ludnosci i starzenia sie spoteczeristwa miasta

(tab. 2, wykres 1).

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/55133.
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Wykres 1. Piramida wieku mieszkaricéw gminy Dabrowa Biatostocka, 2024

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/55133.



Rynek pracy

Wedtug danych GUS, w 2024 roku stopa bez-
robocia w gminie Dabrowa Biatostocka wyniosta
10,8%. To duzo, w pordwnaniu z wynikami woje-
wddztwa podlaskiego (6,9%) oraz Polski (5,1%). Z da-
nych wynika jednak, ze bezrobocie maleje tu z roku
na rok, cho¢ w latach 2022-2023 utrzymywato sie na
poziomie 13,1%. Na przestrzeni czterech lat (2021-
2024) wida¢ spadek o 3,2 punktu procentowego.
Cho¢ zwiastuje to drobng poprawe problemu, z ja-

kim boryka sie miasto, jest to nadal wysoki wynik.

I Oswiata i wychowanie

Wydatki gminy Dabrowa Biatostocka na oswia-
te i wychowanie systematycznie rosng. Najwiekszy
wzrost na przestrzeni czterech ostatnich lat na-
stgpit miedzy rokiem 2023 a 2024, wydatki wzro-
sty wtedy o ponad 4,4 min zt, co stanowi znacznie
wiekszy przyrost niz w poprzednich latach. Moze
to swiadczy¢ o zwiekszonym nacisku samorzadu na
rozwdj edukacji i poprawe warunkdw nauczania,
a co za tym idzie, pozytywnie wptyna¢ na jakos¢
zycia mieszkaricdw oraz na atrakcyjnos¢ gminy dla

rodzin z dzie¢mi.

W gminie Dagbrowa Biatostocka dziata dziewie¢
szkét podstawowych i cztery ponadpodstawowe
(liceum ogdlnoksztatcace i trzy szkoty branzowe
| stopnia). Liczba uczniéw szkdét podstawowych

w latach 2021-2023 sukcesywnie malata. Z kolei

Tabela 3. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie
Dabrowa Biatostocka w latach 2021-2024

10,8%
13,1%
13,1%

14%

Zrédto: Polska w liczbach, www.polskawliczbach.pl/gmina_Dabro-
wa_Bialostocka.

Tabela 4. Wydatki gminy Dabrowa Biatostocka na oswiate i wycho-
wanie, 2021-2024

|

27268 272,88 PLN
22 867 856,10 PLN
20 684 831,75 PLN
17 939 205,12 PLN

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/
dane/teryt/kategoria/55133.

liczba ucznidw szkét ponadpodstawowych w tym
czasie wzrosta — tacznie z 318 w 2021 roku do 443
w roku 2023 (tab. 5).

Tabela 5. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych w gminie Dagbrowa Biatostocka w latach 2021-2023

647 349 %4
2 687 304 80
S 727 267 51

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/55133, Polska w liczbach, www.polskaw-

liczbach.pl/gmina_Dabrowa_Bialostocka.
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Projekt w pigutce

W dniach 22-23 wrzesnia 2025 roku, w Dabro-
wie Biatostockiej odbyty sie warsztaty edukacyj-
ne angazujgce mtodziez w zycie obywatelskie jej
miasta. Zajecia prowadzone byty przez trenerdéw
Fundacji Wspierania Edukacji i Rozwoju ,,Innowato-
rium” i zostaty dofinansowane przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej w ramach programu ,,Mtodzi
Obywatele”. W warsztatach brali udziat uczniowie
klas 2 i 3, w tym klasa mundurowa, a gtéwnym te-
matem poruszanym na spotkaniach byty potrzeby
mtodziezy i lokalne dziatania, ktére mogtyby zache-
ci¢ migrujgcych mieszkaricéw do powrotu w rodzin-
ne strony.

Pierwszego dnia grupy wykorzystaty autorska
gre edukacyjng,,InvestIn...”, ktéra pozwolitaim do-
konac diagnozy lokalnej oraz ich wtasnych potrzeb.
Nastepnie mtodziez przygotowata liste mocnych
i stabych stron swojego miasta, a takze sformuto-
wata tzw. ,,Koncert zyczen”, czyli wizje wymarzo-
nych rozwiazan, ktdre ich zdaniem poprawityby tu
jakos¢ zycia. Zwiericzeniem spotkania byta otwarta
debata z udziatem mtodziezy i zaproszonych gosci,
m.in. lokalnych samorzadowcdw. Byta to okazja do

rozmowy z wtadzami, ale réwniez zaprezentowania

wynikéw wczesniejszej pracy warsztatowej. Ucznio-
wie przygotowali na debate 28 wnikliwych pytan,
a ostatecznie, w trakcie dyskusji zadali 23 z nich.
Pytania dotykaty biezacych problemdw i plandw
rozwoju miasta. Wsrdéd poruszanych zagadnien zna-
lazty sie miedzy innymi kwestie dostepnosci ustug,
w tym oferty sportowej i kulturowej, infrastruktury,
bezpieczeristwa, a takze opieki zdrowotne;j.
Uczniowie pracowali réwniez w formule World
Cafe, ktdre jest narzedziem umozliwiajagcym pogte-
bienie poruszanych zagadnien w mniejszych gru-
pach. Wynikiem tego zadania byto wypracowanie
propozycji kanatu i zasad komunikacji z wtadzami,
przeanalizowanie szans oraz zagrozen rozwojo-
wych gminy w perspektywie pieciu lat oraz okre-
slenie, co sami uczniowie, jako mtodzi mieszkaricy,
moga zrobi¢ dla swojego miasta i jakiego wsparcia

oczekujg od samorzadu.

GRA EDUKACY]NA

MOCNE | SLABE STRONY MIASTA
KONCERT ZYCZEN

WIZ)A ROZWOJU GMINY

llustracja 2. Przebieg projektu w pigutce
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I Mocne strony miasta

Podczas warsztatéw mitodziez przeprowa-
dzita analize swojego miasta, wskazujac jego zale-
ty. Whnioski ptyngce z pracy ucznidéw pokazuja, ze
Dabrowa Biatostocka posiada wiele atutéw, ktdre
czynig ja atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Do
mocnych stron miasta nalezy przede wszystkim
jego charakter i kameralnos¢, walory przyrodnicze,
rozwinieta infrastruktura oraz dostepnos¢ ustug.

Mtodziez podkreslata, ze Dgbrowa Biatostocka
oferuje warunki sprzyjajace spokojnemu zyciu. Ce-
chuje jg cisza, brak nadmiernego zgietku i niewiel-
kie odlegtosci, dzieki czemu wszedzie jest blisko.
W miescie mozna cieszy¢ sie czystym powietrzem,
duzg liczba miejsc zamieszkania oraz bogactwem
zieleni. Wskazano réwniez obecnos¢ obiektdw hi-
storycznych, ktdére podnoszg walory kulturowe
miasta. Wazng wartoscia s3 takze wiezi spoteczne
- uczniowie doceniaja pomocnych ludzi oraz dobre
relacje z sgsiadami.

Uczniowie zwrdcili takze uwage na to, ze ich
miasto dysponuje dobrze rozwinietg infrastruktura,
ktéra wspiera codzienne zycie mieszkaricdw, np.
transportem publicznym, tj. PKP i PKS. Dabrowa
Biatostocka posiada takze rozwinieta oferte eduka-
cyjna — uczniowie zwrdcili uwage przede wszystkim
na wysoki poziom szkdt oraz na funkcjonowanie
internatu w liceum. Dodatkowym atutem s3 nowo-
czesne obiekty sportowe i rekreacyjne, takie jak sta-
dion, Sciezka rowerowa czy sitownia pod chmurka.

W miescie oferowane sg ustugi, ktére odpowia-
daja na potrzeby mieszkaricdw. Mtodziez docenita
dostepnos¢ dobrego jedzenia, w tym popularnych
lokali gastronomicznych serwujacych kebab i pizze.
Istotna jest réwniez obecnos¢ znanych sklepdw,
takich jak Zabka. Dla mtodszych mieszkaricéw ofe-
rowane s3 atrakcje dla dzieci, co podnosi komfort

zycia rodzin.

Mtodzi wskazali tez miejsca, ktdére najcze-
sciej odwiedzajg i w ktdrych spedzaja wspdlnie wol-
ny czas. S3 to punkty z ustugami gastronomicznymi,
np. lokale z kebabem czy znana miejscowa pizzeria
Okragte Co Nieco, gdzie wspdlnie spozywaja po-
sitki. Mtodzi doceniaja tez znane sieci sklepdw, jak
Rossmann, Biedronka, Top Market, Media Expert,
Pepco, Zabka oraz stacja paliw Orlen. Uczniowie
wspomnieli réwniez, ze wspdlnie ogladaja mecze
na hali i bywaja w opuszczonym budynku starej,
znajdujacej sie przy ulicy 3 Maja mleczarni (ktdrej
temat pojawit sie kilka razy podczas warsztatdw
i debaty). Takimi miejscami s3 tez placéwki eduka-
cyjne, jak liceum i zwigzany z nim internat. Mtodzi
spedzajg czas gtdwnie w okolicach ulic 11 Listopada,
Sktodowskiej, Mickiewicza, Tysigclecia, Sienkiewi-
cza, Szkolnej oraz wspomnianej wczesniej 3 Maja.

Sposréd lokalizacji w plenerze, uczestnicy
warsztatdw wskazali parki, lasek szpitalny, plac za-
baw czy sitownie pod chmurka w Dabrowie Biato-
stockiej, gdzie spedzaja wspdlnie czas na réznych
aktywnosciach fizycznych, m.in. graniu w pitke,
bieganiu, spacerowaniu, jezdzie na rowerze. Wspo-
mnieli o budce z lodami, a takze targowisku i ba-
zarze miejskim, na ktdrych terenie moga dokonac
m.in. zakupdéw spozywczych. Wsrdd odpowiedzi
pojawity sie tez nazwy poszczegdlnych czesci mia-
sta, jak Kalno i Matyszéwka, ktdre ciesza sie wsrod

mtodziezy najwieksza popularnoscia.
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I Stabe strony miasta

Na podstawie opinii mtodziezy wskazano sze-
reg trudnosci i brakdw, ktdére negatywnie wptywaja
na codzienne zycie mieszkaricow oraz ograniczaja
potencjat rozwoju miasta. Zidentyfikowane proble-
my mozna podzieli¢ na kilka kategorii.

Uczniowie zwracali uwage na dostepnos¢ PKP
i PKS, lecz mimo wszystko uwazaja, ze miasto ma
stabo rozwinieta komunikacje, zaréwno wewnatrz
miasta, jak i w potgczeniach z innymi miejscowo-
sciami. Brakuje bezposrednich potaczen autobuso-
wych z okolicznymi miastami, np. Suchowolg. Mto-
dzi mieszkancy podkreslali takze duzy dystans do
miasta powiatowego oraz brak odpowiednio zor-
ganizowanego dworca PKP. Dodatkowym proble-
mem jest niska jakos¢ drég. Ponadto miasto nie jest
odpowiednio przygotowane do przyjecia turystow,
wskazuje na to m.in. zgtoszony brak wystarczajacej
liczby miejsc noclegowych.

Dabrowa Biatostocka, zdaniem mtodziezy, bo-
ryka sie z problemami charakterystycznymi dla nie-
wielkiego miasta. Nalezg do nich przede wszystkim
brak miejsc pracy i ograniczone perspektywy zawo-
dowe. Wsrdd wskazanych wad pojawity sie takze

problemy spoteczne, takie jak alkoholizm. Ucznio-

I Plany miodziezy po ukoriczeniu szkoty

Podczas rozméw mtodziez z Dabrowy Biato-
stockiej przedstawita swoje plany i marzenia zwia-
zane z przysztoscig po zakonczeniu nauki w szkole
sredniej. Odpowiedzi ucznidw wskazujg na duzg
réznorodnos¢ aspiracji oraz ambicje w zakresie dal-
szej edukacji, kariery zawodowej i zycia osobistego.

Niektdrzy uczniowie planuja kontynuowad
edukacje na studiach wyzszych, na takich kierun-
kach jak medycyna, prawo czy filologia angielska.
Wskazuje to na chec dalszej nauki oraz rozwoju za-

wodowego w specjalistycznych dziedzinach.

wie, w formie humorystycznej, zauwazyli takze
brak instytucji o charakterze globalnym czy duzej
konkurencji w obszarze edukacji, co w ich opinii
symbolizuje ograniczone mozliwosci rozwoju.

Wsrdéd problemdéw miodziez wymieniata tez
staba jakos¢ opieki medycznej, co ogranicza poczu-
cie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkaricow.
Pojawity sie takze uwagi dotyczace nadmiernej ak-
tywnosci policji, co nie zawsze spotyka sie ze zrozu-
mieniem wsréd mtodych ludzi.

Dodatkowo, zdaniem uczniéw, Dabrowa Bia-
tostocka nie zapewnia wystarczajacej liczby miejsc
i form spedzania wolnego czasu. Brakuje takich
atrakgji jak kregielnia, lodowisko czy basen, a takze
ciekawych wydarzen kulturalnych. Ponadto reper-
tuar kina jest mato zréznicowany, co zmniejsza jego
atrakcyjnosc i che¢ korzystania z oferty. Mtodziez
zwrdcita réwniez uwage na brak két zainteresowan,
ktére umozliwityby rozwdj pasji, oraz brak kawiarni,
ktdre zwiekszytyby ilos¢ przestrzeni do spedzania

wolnego czasu.

Czes¢ mtodziezy deklarowata che¢ podijecia
pracy po ukoriczeniu szkoty, zaréwno w kraju, jak
i za granica. Wsrdd najczesciej pojawiajacych sie pla-
ndw znalazty sie: praca w strazy granicznej, rozwdj
w zawodach ustugowych, takich jak fryzjer czy ko-
smetyczka, realizacja pasji sportowych, np. marze-
nie o karierze tenisowej, a takze dalekosiezne cele,
takie jak zostanie dyrektorem szkoty.

Wypowiedzi ucznidw pokazuja, ze mtodziez
pragnie rowniez poznawac swiat i rozwijac sie poza

granicami rodzinnego miasta. Wsrdd plandéw poja-



wity sie marzenia o zwiedzaniu Azji, Afryki i Europy,
a takze che¢ wyprowadzki z Dgbrowy Biatostockiej
w poszukiwaniu nowych mozliwosci. Dla wielu mto-
dych oséb waznym elementem przysztosci jest tez
zatozenie rodziny i osiggniecie stabilizacji zyciowej.

Niektdrzy uczniowie nie maja jeszcze konkret-

nych plandw zawodowych ani na przysztos¢, jednak

I Koncert zyczen

W ramach zadania ,,Koncert zyczerl” uczest-
nicy warsztatéw przedstawili swoje oczekiwania,
marzenia i propozycje dotyczace zmian oraz no-
wych inwestycji w miescie. Mtodziez liczy na to, ze
Dabrowa Biatostocka bedzie w stanie zapewni¢ jej
przestrzert do odpoczynku, spedzania czasu z ré-
wiesnikami oraz wykonywania réznych aktywno-
$ci pozalekcyjnych, poprzez rozwdj infrastruktury

i wzbogacenie oferty ustugowej.

*g?g &
isas

llustracja 3. Warsztaty z mtodzieza z Dabrowy Biatostockiej
Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.

Wsrdéd oczekiwan byty propozycje zwigzane
z poszerzeniem oferty handlowej i ustug w miescie.
Na pierwszym planie znalazto sie zapotrzebowanie
na ustugi rozrywkowe, poniewaz, zdaniem mtodzie-

zy, brakuje tu miejsc stricte do tego przeznaczo-

wiekszos¢ mimo wszystko wyrazata otwartos¢ na
rozwdj i podejmowanie nowych wyzwan, co poka-
zuje ich elastycznosc¢ i gotowos¢ do dostosowania

sie do zmieniajgcych sie warunkdw zycia.

nych. Padty takie propozycje jak kino, bilard, bar czy
tez klub, w tym reaktywacja zajazdu na skarpie, ale
nie zabrakto tez rozwigzan sportowych typu kregle,
basen, lodowisko, sitownia, a nawet sala taneczna,
do ktdrych mtodzi mogliby uczeszcza¢ w ramach
np. zaje¢ dodatkowych. Ponadto uczniowie wyka-
zali zainteresowanie wydarzeniami tematycznymi,
takimi jak koncerty letnie czy dyskoteki w Osrodku
Kultury, ktére zdecydowanie wzbogacityby ich zy-
cie towarzyskie.

Mtodziez wyrazita swoje oczekiwania takze
w zakresie ustug gastronomicznych. Brakuje jej ka-
wiarni, bardw mlecznych czy tez restauracji, m.in.
McDonald’s, w ktérych mtodzi mogliby sie spotykac
i spedzac wolny czas przy jedzeniu lub piciu. Zda-
niem mtodziezy, dobrym pomystem bytoby wybu-
dowanie galerii handlowej, ktdra z fatwoscia zaspo-
koitaby jej potrzeby, nie tylko gastronomiczne, ale
tez wyzej wspomniane, handlowe.

Infrastruktura miasta réwniez nie w pemi od-
powiada na oczekiwania ucznidw. Chcieliby oni
uzyska¢ dostep do srodkdéw transportu publiczne-
go taczacego Dabrowe Biatostocka z okolicznymi
miejscowosciami. Pozwolitoby to im uczestniczyd
w wydarzeniach organizowanych w tych miejsco-
wosciach, ale tez spotykac sie z réwiesnikami nieko-

niecznie mieszkajgcymi w miasteczku.
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Debata

23 wrzesnia 2025 roku w Dabrowie Biatostoc-
kiej odbyta sie debata z udziatem uczniéw oraz
zaproszonych gosci, wsrdd ktdrych byli: Burmistrz
Dabrowy Biatostockiej, Artur Gajlewicz, Wicesta-
rosta Powiatu Sokdlskiego, tukasz Owsiejko, Dy-
rektor Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Da-
browie Biatostockiej, Maciej Sulik, major Krzysztof
tugowski z Osrodka Zamiejscowego w Biatymstoku
Centralnego Wojskowego Centrum Rekrutacji oraz

podporucznik Aleksandra Sarnacka z Wojskowego

Centrum Rekrutacji w Biatymstoku.

llustracja 4. Debata z zaproszonymi gos¢mi

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.

Spotkanie miato na celu omdwienie spraw
waznych dla mtodziezy oraz zadanie panelistom
wielu istotnych pytan. Mtodziez przygotowata 28
pytan, lecz nie wszystkie z nich zostaty wyartykuto-
wane podczas debaty. Finalnie udato sie zada¢ 23
pytania. Goscie odpowiadali na nie, wyjasniajgc ak-

tualne dziatania gminy oraz plany na przysztosc.

llustracja 5. Debata z zaproszonymi gos¢mi

Zrédto: Fot. Fundacja Innowatorium.



1.

Dlaczego gmina obiecuje realizacje
niektorych projektéw, co do ktérych nie
ma gwarancji wykonania? Przyktad: ska-
te park na miejscu starego domu kultury.

2.

Dlaczego przez ponad 600 metréw na
ulicy gen. Nikodema Sulika nie ma zadnej
studzienki, przez co podczas deszczu jest
tam ,,istna pow6dz’”?

3.
Jak Paristwo widza przysztos¢ Dabro-
wy za piec lat

4,

Dlaczego od miesiecy droga miedzy
Zwierzyicem Wielkim a Trzyrzeczkami
jest w tak ztym stanie, ze nawet autobus
szkolny odmawia przejazdu? Czy gmina
planuje regularne wyréwnania tej drogi,
np. raz na pé6t roku?

5.

Dlaczego w Stocku lampy zapalaja sie
co dwa dni?

6.

Dlaczego ulica Konopnickiej jest w tak
zlym stanie i czy planowany jest konkret-
ny remont tej ulicy?

7.
Co gmina planuje zrobi¢ z wolnym
miejscem po mleczarni?

e Jest wiele problemdéw zwigzanych z tym starym budynkiem,
z racji tego, ze figuruje on w ewidencji zabytkéw u konserwatora
w Biatymstoku.

¢ Przeprowadzono badania czystosci powietrza, a nastepnie
materiatu konstrukcyjnego budynku.

« Srodki finansowe na realizacje tego projektu sa, gmina podpi-
sata réwniez umowe z wykonawca.

¢ Nigdy nie byto tam odwodnienia.

* Woda gromadzi sie jedynie w przejsciu przy banku i przy ga-
razach.

¢ Na poczatku pazdziernika przejscie to zostanie naprawione.

¢ Uksztattowanie miasta nie pozwala na odprowadzanie catej
ilosci wody opadowej.

* Dabrowa Biatostocka bedzie ,,miastem emerytéw”.

¢ Miasto sie kurczy, co jest skutkiem migracji jego mieszkaricéw.
¢ Przysztos¢ miasta zalezy od zaangazowania spoteczenistwa —
w szczegdlnosci mtodziezy.

* To jest droga powiatowa, a nie gminna.

e Zostata naruszona podczas montazu swiattowodu.

e Istnieje nadzieja na wyasfaltowanie tej drogi, aczkolwiek jest
to zalezne od akceptacji wniosku przez wojewode.

* To pytanie nie pojawito sie podczas debaty.

¢ Jest to ulica powiatowa i jej modernizacja rédwniez jest zalezna
od akceptacji wniosku przez wojewode.

¢ Nalezy mie¢ na uwadze, ze remonty drog wymagajg duzego
wkitadu finansowego.

¢ Bez dofinansowania zewnetrznego, gmina nie jest w stanie
wyremontowac zniszczonych drég.

¢ Gmina nie jest wtascicielem mleczarni.
* Decyzja nalezy do wtasciciela, ktdry na ten moment nie chce
sprzedawac tego terenu.
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8.
Kiedy zostanie
dworzec PKP?

wyremontowany

9.

Przez gminne wsie nie ma potaczen
autobusowych, ktére utatwityby trans-
port seniorom. Jak chce Pan rozwigzad
problem zwiazany z komunikacja z na-
szego miasta do sasiednich miejscowo-
sci?

10.

Czy jest mozliwos¢, by powstato lo-
dowisko, basen, kregielnia? Jesli nie, to
jakie sa przeszkody?

1".
Dlaczego w dabrowskim kinie nie ma
filmow?

12.
Dlaczego gmina lub powiat nie rozwi-
jaja stuzby zdrowia w naszym miescie?

e Firma Budimex S.A. jest w trakcie opracowywania dokumenta-
¢ji projektowej na wykonanie dworca.

e Budowa ma ruszy¢ w kwietniu 2026 roku i zakoriczy sie w poto-
wie roku 2027.

* Podziekowania w strone spoteczeristwa za podjecie inicjatywy
w tej sprawie.

e Starostwo powiatowe w Sokétce podjeto decyzje o zatozeniu
wiasnej spotki transportowej, ktdra zapewnia transport na tere-
nie powiatu.

e Starostwo musi patrze¢ na rentownos¢ funkcjonowania trans-
portu publicznego; po analizach funkcjonowania wszystkich linii,
ograniczyto sie do tych, z ktdrych sie najczesciej korzysta.

e Zapewnito natomiast dojazd do wszystkich miast.

e Lodowisko niegdys byto organizowane, znajdowato sie na bo-
isku szkoty gimnazjalnej. Samorzad deklaruje, ze jezeli pojawi sie
che¢ korzystania z lodowiska, to istnieje mozliwos¢ ponownej or-
ganizacji tej atrakcji w sezonie zimowym.

e Starostwo powiatowe informuje, ze Dabrowa Biatostocka nie
moze sobie pozwoli¢ na budowe basenu ze wzgledu na koszty,
maty popyt na atrakcje oraz obecnos¢ akwenu basenowego w po-
bliskim miescie.

¢ Kregielnia to zdaniem panelistéw kolejna opcja, ktéra mogtaby
sie pojawic¢ w Regionalnym Centrum Rekreacji, z budowa zaplano-
wana na rok 2026, jezeli mtodzi wykazg sie inicjatywa.

¢ Panelisci zaznaczajg, ze kino w Dabrowie Biatostockiej dziata
i spetnia swoja funkcje.

¢ Dodatkowo raz na miesiac przyjezdza kino zewnetrzne.

e Zachecaja do korzystania z oferty seanséw na zamdwienie, kto-
re sg bezptatne.

¢ Naterenie szpitala bytjuz remontinfrastruktury, dzieki ktéremu
powstat oddzielny parking dla oséb udajacych sie do przychodni.
e W 2023 roku przekazano fundusze na doposazenie szpitalu
w Dabrowie Biatostockiej.

¢ W Krynkach znajduje sie zaktad opiekuniczo-lekarski, ktory zaj-
muje sie gtdwnie pacjentami w wieku emerytalnym, bez rodziny
czy funduszy na leczenie.

e W Sokdtce znajduje sie szpital, ktdry caty czas sie rozwija i z kaz-
dym nastepnym rokiem beda wprowadzane unowoczesnienia.



13.
Dlaczego rzeka Kropiwna nie jest po-
glebiana?

14.

Dlaczego stawy na Kalnie nie s3 zary-
biane oraz gmina nie remontuje pomo-
stow?

15.
Czemu nadal schody do gminy nie s3
wyremontowane?

16.

Panie Burmistrzu, jak definicja ,,par-
ku” odnosi sie do parku, ktéry mamy
w Dabrowie?

17.

Czy ma Pan w planach organizacje
innych wydarzen, np. koncertéw, kina
plenerowego, oprécz Dni Dabrowy (py-
tanie do Dyrektora MGOK)?

 Panelisci zaznaczaja, ze gtéwnym problemem w stuzbie zdro-
wia jest brak wykwalifikowanego personelu medycznego.

e Nie jest to kwestia tylko powiatu, a Wdd Polskich; problemem
jest brak komunikacji miedzy tymi dwiema stronami.

e Stawy w Kalnie sg wtasnoscia Polskiego Zwigzku Wedkarskiego,
ktdry nie wykazuje sie inicjatywa zarybiania i remontu pomostdéw.
e Mimo ztozenia wnioskdéw, powiat nie dostat dofinansowania
na rewitalizacje kompleksu w Kalnie, ktdrego czescig s3 rédwniez
wczesniej wspomniane stawy.

e Naprawa schoddw to koszt 170 tys. zt, ktérych gmina nie posia-
da na tego typu dziatania.

e Burmistrz ttumaczy, ze te pienigdze woli przeznaczy¢ na inne
inwestycje, ktdre wptyna na integracje spoteczerstwa i podniesie-
nie poziomu zycia mieszkaricéw.

e Ponadto, budynek ma réwniez inne wejscie, ktdre jest tatwo
dostepne dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.

e Wspomniane w pytaniu miejsce nie jest parkiem, nosi nazwe
Placu Kosciuszki.

e Projekt placu jest z 2017 roku, a plac zostat wybudowany pod
pieczecig innego burmistrza.

e Burmistrz zauwaza, ze przestrzen ta stuzy do réznego rodzaju
rekreacji: towarzyskiej, sportowej, edukacyjnej.

* W miescie s3 dwa gtéwne wydarzenia roczne: Dni Dabrowy
i dozynki.

* Najblizsze wydarzenie: festiwal w weekend - wystepy, prezen-
tacje, animacje i inne aktywnosci.

e Dyrektor widzi duzy potencjat w parku - to idealne miejsce na
cykliczne imprezy, szczegdlnie w wakacje.

e W planach jest zagospodarowanie amfiteatru lesnego jako
miejsca wydarzen artystycznych.

* Dyrektor zacheca mtodziez do dzielenia sie pomystami na nowe
wydarzenia.

e Podkresla, ze wszystkie wydarzenia beda realizowane w miare
dostepnych srodkdw i mozliwosci.
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18.

Czy uwazaja Parnistwo, ze w naszej
gminie powinna powsta¢ Rada Mfo-
dziezy, ktéra mogtaby przedstawiac
problemy ludzi w naszym wieku?

19.

Panie Burmistrzu, czy jest Pan w sta-
nie wymieni¢ pie¢ miejsc, w ktérych
mtodziez moze wspdlnie spedzi¢ czas?
Szczegdlnie podczas zimowych dni.

20.

Panie Dyrektorze, czy jest Pan w sta-
nie wymienic piec zajec pozalekcyjnych
dla mtodziezy 15+?

21.

Mtiodzi ludzie masowo wyjezdzaja
z naszego miasta, czesto nie maja re-
alnego wptywu na decyzje w gminie,
cho¢ to my jestesmy przysztoscia tego
miasta. Jak chce Pan to zmieni¢, spra-
wi¢, by miasto bylo bardziej przyjazne
miodziezy?

e Pomyst powotania Rady Mtodziezy zostat pozytywnie oceniony
— Dyrektor i Burmistrz s3 za jej powstaniem.

e Taka Rada juz istniata w przesztosci, prébowano ja reaktywo-
wa¢, lecz brakowato zaangazowania mtodziezy.

¢ |nicjatywa musi wyjs¢ od mtodych. Jesli beda chetni, to Rada
moze zosta¢ ponownie powotana i bedzie mogta przedstawiac
swoje pomysty i potrzeby.

e Mtodziez moze korzysta¢ z sitowni przy liceum, dostepne sa
hale sportowe do gier zespotowych przy szkole podstawowej i li-
ceum.

e Mozna spedzac czas w Osrodku Kultury i Bibliotece, ktdre sa
otwarte na inicjatywy mtodziezy.

* Burmistrz rozwaza stworzenie sitowni w Regionalnym Centrum
Rekreacji, czynnej do 21.

* Pojawit sie réwniez pomyst utworzenia kregielni lub podobne-
g0 miejsca integracji dla mtodziezy.

e Dyrektor zdaje sobie sprawe z tego, ze powinno by¢ wiecej za-
je¢ dodatkowych.

e Dwa razy do roku pojawia sie ankieta z pytaniem o propozycje
zajed, ktére mogtyby zainteresowac mtodziez. Dyrektor zacheca
do zgtaszania swoich pomystdw.

* Mtodziez ma mozliwos¢ korzystania z takich ofert jak: zajecia
szachowe, koto mitosnikdw gier planszowych, zajecia fitness (ru-
szaja od pazdziernika), joga.

e Dodatkowo s3 zajecia plastyczne i mtodziez 15+ moze w nich
uczestniczy¢, ponadto dla utalentowanych sg indywidualne lekcje.
e Dostepne s3 rowniez zajecia wokalne dla oséb z odpowiednimi
umiejetnosciami.

e Burmistrz podkreslit potrzebe czestszych spotkan z mtodzieza
i reaktywacji Mtodziezowej Rady (Burmistrz jest otwarty na takie
spotkania).

e Jest duze zaangazowanie liccum w projekty, m.in. Erasmus,
dziatania ekologiczne i historyczne.

* Problemem Dabrowy Biatostockiej jest brak miejsc pracy.

e Samorzad nie jest w stanie sam tworzy¢ miejsc pracy, ale stara
sie tworzy¢ warunki dla inwestoréw.

* Trudnosci wynikajg m.in. z bliskosci granicy polsko-biatoruskiej,
co ogranicza inwestycje — konieczne jest wsparcie rzadowe i unij-
ne.



PYTANIA MLODZIEZY ODPOWIEDZI PANELISTOW

22,

Czy w planach gminy jest utworzenie ¢ To pytanie nie pojawito sie podczas debaty, ale odpowiedz pa-

miejsca w formie baru lub lokalu, gdzie dta podczasinnego pytania.

mtodziez mogtaby spedzac czas i orga-
nizowac¢ imprezy? Na przykiad w lasku dziezy.
szpitalnym.

e Gmina nie planuje tworzy¢ miejsca typu pub lub bar dla mto-

¢ Takie miejsca juz wczesniej istniaty w gminie Dabrowa Biato-

stocka, ale przyniosty ,,rézne skutki”’, dlatego nie przewiduje sie

utworzenia takiego miejsca.

23.
Czy bytby Pan gotéw wesprzec po-

e Tak, Burmistrz potwierdzit, Ze planowane jest utworzenie miej-

wstanie baru mlecznego w naszej miej- sca w stylu baru mlecznego. Inicjatywa dotyczy remontowanego

scowosci?

budynku miedzy ulicami Szkolng a Tysiaclecia.

¢ W lokalu bedg serwowane positki przygotowywane przez kota

gospodyn wiejskich w kazdy weekend.

¢ Ceny beda nizsze niz w restauracjach, zeby oferta byta przy-

stepna dla mieszkaricéw, mtodziezy, seniordéw i turystdw.

I Whioski

Z przeprowadzonej debaty wynika, ze mto-
dziez oraz samorzad s3g zaangazowani w rozwdj Da-
browy Biatostockiej. Uczniowie wykazali sie swia-
domoscig problemdw, z jakimi boryka sie miasto,
i zwrdcili uwage na wazne kwestie spoteczne i lo-

kalne. Gmina zadeklarowata, ze kluczowe problemy

World Cafe

Waznym elementem warsztatéw byta praca
w formule World Cafe, sprzyjajacej wymianie mysli
i pogtebieniu dyskusji w mniejszych grupach. W tym
przypadku, uczniowie zostali podzieleni na cztery
stoty. Dzieki temu mtodziez mogta w sposdb usys-
tematyzowany przedstawi¢ swoje spostrzezenia,
a takze wspdlnie poszukac rozwiagzan. Podczas spo-
tkania uczestnicy podijeli cztery kluczowe kwestie:
e wypracowanie kanatéw i zasad komunikacji mie-

dzy urzedem a mtodziezg,

spoteczenstwa beda rozwigzywane w miare moz-
liwosci finansowych i organizacyjnych. Podkreslita
tez, ze niektdére problemy, przyktadowo migracje
mtodziezy, nie sg zalezne tylko od samorzadu, dla-
tego zacheca mieszkaricéw do wspdtpracy i czyn-

nego dziatania na rzecz miasta.

e wizja kierunku rozwoju gminy w perspektywie
pieciu lat w kontekscie szans,

e wizja kierunku rozwoju gminy w perspektywie
pieciu lat w kontekscie zagrozen,

e obszary, w ktérych mtodzi mieszkaricy moga cos
zrobi¢ dla swojego miasta, i sposoby wsparcia ich

przez samorzad.
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I Kanaly i zasady komunikacji

Uczniowie wymienili kanaty oraz zasady komu-
nikacji miedzy nimi a urzedem. Podstawg dobrych
kontaktow jest przede wszystkim otwartos¢ oraz
zaangazowanie obu stron - mtodziezy i samorza-
du. To sg kluczowe warunki tego, aby te dwie gru-
py mogty ze sobg wspétpracowac i razem zadbac
0 miasto. Mtodziez podzielita sie takimi pomystami
jak:

e chel przywrdcenia dziatalnosci Mtodziezowej
Rady Miasta;

e organizacja turniejéw i konkurséw miedzy mto-
dzieza a urzednikami, w ktdrych braliby czynny

udziat;

e stworzenie aplikacji dla mieszkaricéw, dzieki
ktdrej mogliby oni dzieli¢ sie z samorzagdem swoimi
pomystami i regularnie konsultowac z radnymi;
e pogtebienie komunikacji poprzez media spo-
tecznosciowe, w postaci streamdéw na YouTube’ie,
konta miasta na TikToku czy utworzenia profilu na
Instagramie, ktére mogtoby stuzy¢ jak spotted mto-
dziezowe;
e prowadzenie debat oraz ankiet, dzieki ktérym
samorzad bedzie mdgt poznac potrzeby mieszkan-
cOw miasta.

Ponadto mtodziez wykazata sie checig uczest-

niczenia w obradach Rady Gminy oraz Powiatu.

I Wizja kierunku rozwoju gminy w perspektywie pieciu lat

e Rozwdj turystyki odwotujacej sie do tradycji i za-

bytkdw miasta.

* Dofinansowania na rozwdj wiasny dla miasta.

* Nawigzywanie wspdtpracy z s3siednimi miejsco-

wosciami w zakresie organizacji réznych eventdw.

* Rozwdj przemystu rzemieslniczego.

e Wzmozone starzenie sie spoteczeristwa, spowo-
dowane migracjami mtodziezy poszukujacejlepszych
ofert pracy i edukacji.

* Wysokie bezrobocie spowodowane za mata liczba
miejsc pracy.

* Problemy z aktywizacjg dominujacej liczebnie star-
szej czesci spoteczeristwa.

e Brak zainteresowania przedsiebiorcédw starzeja-
cym sie miastem.

* Brak zaangazowania spoteczeristwa w rozwdj mia-
sta.

* Deficyt budzetowy na rozwigzania dla mtodziezy
(starsi beda priorytetem, poniewaz nie wyjezdzaj3).

* Nieoptacalnos¢ rolnictwa.



I Co mlodziez moze zrobic dla swojego miastai jak samorzad moze jej w tym pomoc?

Uczniowie szkoty sredniej chcieliby zatozy¢
Mtodziezowa Rade Miasta, ktdra pozwoliim aktyw-
nie uczestniczy¢ w zyciu gminy. Zaznaczyli jednak
potrzebe wsparcia finansowego w postaci mtodzie-
zowego budzetu obywatelskiego, dzieki ktéremu
mogliby realizowad wtasne projekty oraz inicjatywy.

Wazne jest réwniez stworzenie miejsca i prze-
strzeni do pracy nad projektami, gdzie mtodzi mo-
gliby sie spotyka¢, wymienia¢ pomystami i wspdlnie
dziatad. Proponujg takze cykliczne spotkania i roz-
mowy, np. na temat Centrum Rekreacji - jak chcie-
liby, zeby ono wygladato i w jaki sposéb mogliby

pomac przy realizacji pomystéw.

Mtodziez zauwaza, jak istotng role petig me-
dia spotecznosciowe w promowaniu dziatan i za-
checaniu innych do uczestnictwa w inicjatywach
miejskich. Zaznacza, ze waznym aspektem jest czas,
sita oraz zaangazowanie samorzadu, jak i samej

mtodziezy w walce o rozwdj Dabrowy Biatostockiej.

I Podsumowanie dziatan Mtodziezowej Rady Miasta

W dniu 7 lutego 2017 roku w Dabrowie Biato-
stockiej powstata Mtodziezowa Rada Miasta, ktéra
aktywnie dziatata do korica roku 2019. Zajmowa-
fa sie organizacja réznych wydarzen spotecznych
w miescie, takich jak turnieje sportowe, warsztaty
plastyczne oraz kulinarne, ale takze zbidrek pie-
nieznych dla potrzebujacych i programéw eduka-
cyjnych. Ponadto petnita funkcje konsultacyjna,

I Nasze obserwacje procesualne

Mtodzi mieszkaricy chcg angazowac sie w roz-
woj Dabrowy Biatostockiej i majg swiadomos¢ wy-
zwan, przed jakimi stoi miasto. Burmistrz i samorzad
réowniez deklaruja che¢ wspdtpracy oraz otwartos¢
na inicjatywy mtodziezy. Cho¢ mtodzi dostrzegaja
obecnie wiecej zagrozen niz szans, zaangazowanie
obu stron daje realne mozliwosci na wprowadzenie

pozytywnych zmian. Mtodzi podkreslaja brak atrak-

aktywnie uczestniczgc w spotkaniach z urzedem,
zwigzanych z kluczowymi renowacjami i projektami
w miescie. Dodatkowo, w okresie funkcjonowania
aktywnie udzielata sie na mediach spotecznoscio-
wych, dokumentujac swoje dokonania. Z debaty
wynika, ze Burmistrz wyraza szczerg ched reakty-

wacji MRM i aktywnej wspdtpracy z nia.

cyjnosci miasta dla inwestoréw i ograniczong liczbe
miejsc pracy. Jednoczesnie wykazujg gotowosc¢ do
dziatania, co moze okazac sie kluczowe dla przy-

sztosci gminy.

21



22

I Rekomendacje

Gmina Dabrowa Biatostocka powinna w pierw-
szej kolejnosci podja¢ dziatania zmierzajace do po-
prawy jakoscii dostepnoscitransportu publicznego,
jako ze mtodziez konsekwentnie wskazuje na brak
potaczen z okolicznymi miejscowosciami, trudnosci
komunikacyjne dla mieszkanicédw wsi oraz niedo-
stosowanie infrastruktury PKP, w tym zaniedbany
dworzec i brak komfortowych mozliwosci dojazdu
do szkoty czy pracy. Rozbudowa sieci potaczen,
zwiekszenie czestotliwosci kurséw oraz utworzenie
przystankéw obstugujgcych mniejsze miejscowosci
mogtyby znaczaco ograniczy¢ wykluczenie komuni-
kacyjne, ktdre stanowi jeden z najpowazniejszych
probleméw spotecznych na terenie gminy. Dodat-
kowo modernizacja drdg lokalnych - zwitaszcza
tych powiatowych, ktdre s3 w ztym stanie technicz-
nym — wymaga konsekwentnej wspdtpracy z po-
wiatem i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, po-
niewaz to wtasnie bariery infrastrukturalne mtodzi
mieszkaricy wymieniaja najczesciej jako przeszkode
w normalnym funkcjonowaniu.

Réwnie istotnym obszarem jest tworzenie
przestrzeni rekreacyjnych i miejsc stuzacych inte-
gracji mieszkaricdw, zwazywszy ze mtodziez jasno
komunikuje brak miejsc do spedzania czasu, ograni-
czong oferte kulturalng oraz niedostateczng liczbe
atrakgcji sportowo-rozrywkowych.

W obszarze rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go gmina powinna d3zy¢ do tworzenia warunkdw
sprzyjajgcych inwestycjom i rozwojowi lokalnego
rynku pracy, poniewaz wysoka stopa bezrobocia
oraz brak perspektyw zawodowych s3 najcze-
sciej wymienianymi przyczynami migracji mtodych
mieszkaricow. Chociaz samorzad nie moze samo-
dzielnie kreowad miejsc pracy, moze aktywnie za-
biega¢ o inwestordw, rozwija¢ tereny przeznaczo-

ne pod dziatalnos¢ gospodarczg oraz promowac

lokalne rzemiosto, co mtodziez uwzglednita w anali-
zie szans rozwojowych.

Gmina powinna réwniez wzmocni¢ komuni-
kacje z mtodymi mieszkaricami. Regularne konsul-
tacje, zwiekszenie aktywnosci miasta w mediach
spotecznosciowych, wdrozenie narzedzi online
umozliwiajgcych zgtaszanie pomystéw i uwag oraz
reaktywacja Mtodziezowej Rady Miasta — ktdérej po-
wstanie zaréwno mtodziez, jak i Burmistrz popieraja
- mogtyby skutecznie zwiekszy¢ poczucie wptywu
mtodych ludzi na lokalne decyzje. Tego typu dziata-
nia s3 szczegdlnie istotne w kontekscie niekorzyst-
nych trendéw demograficznych i odptywu mtodzie-
2y, poniewaz poczucie sprawczosci i przynaleznosci
do lokalnej wspdlnoty zwiekszajg szanse na powrdt
mtodych po zakoriczeniu edukacji.

Wreszcie gmina powinna strategicznie roz-
wija¢ swdj potencjat turystyczny, ktéry mtodziez
wskazuje jako jedng z gtéwnych szans rozwojo-
wych miasta. Wykorzystanie lokalnych zabytkdw,
terendw rekreacyjnych czy waloréw przyrodni-
czych, potaczone z organizacjg cyklicznych wyda-
rzenl i wspdtpraca z sgsiednimi miejscowosciami,
mogtoby wzmacnia¢ marke Dabrowy Biatostockiej
oraz przyciggac zaréwno turystéw, jak i nowych
mieszkacéw.

Mtodzi mieszkaricy powinni aktywnie anga-
zowad sie w zycie spoteczne gminy. Witgczenie
sie w dziatania Mtodziezowej Rady Miasta, udziat
w sesjach rady, konsultacjach oraz wydarzeniach
organizowanych przez miasto moze realnie zwiek-
szy¢ wptyw mtodych na kierunek rozwoju lokalnej
wspdlnoty, a jednoczesnie pomdc w ksztattowaniu
kompetencji obywatelskich.

Mtodziez powinna réwniez inicjowac wiasne
projekty spoteczne, kulturalne i sportowe, zwtasz-

cza ze gmina posiada przestrzenie, ktére moga by¢



wykorzystane do wydarzerd tematycznych, takich
jak koncerty, przeglady artystyczne, turnieje spor-
towe czy aktywnosci w amfiteatrze lesnym.

Mtodzi mieszkaricy moga takze odegrac waz-
n3 role w rozwijaniu komunikacji w mediach spo-
tecznosciowych, poniewaz to wtasnie oni najlepiej
rozumiejg wspdtczesne kanaty przekazu, algorytmy
i formy interakgji, ktdre ksztattujg zainteresowanie
i zaangazowanie réwiesnikdw. Wspieranie miasta
w prowadzeniu profili, tworzeniu tresci, dokumen-
towaniu wydarzeni czy inicjowaniu dyskusji online
moze zwiekszy¢ przejrzystos¢ dziatarh samorzadu
oraz widocznos¢ inicjatyw mtodziezowych.

Wreszcie mtodziez powinna konsekwentnie
zgtaszac¢ swoje potrzeby i opinie, poniewaz brak
jasnej informacji zwrotnej od mieszkaricéw utrud-
nia samorzadowi planowanie inwestycji i dziatan.
Uporzadkowane przedstawianie problemdw, two-
rzenie diagnoz, udziat w konsultacjach i debatach
oraz budowanie kultury dialogu moga przyczynic

sie do realnych, dtugofalowych zmian, ktére popra-

wig jakos¢ zycia w gminie. Dzieki takiemu zaanga-
zowaniu decyzja mtodych o ewentualnym powrocie
do rodzinnej miejscowosci po zakoriczeniu edukacji
bedzie bardziej prawdopodobna, a samorzad zyska

sojusznika w procesie przeciwdziatania depopulaciji.
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